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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen in Nordrhein-
Westfalen landesweit eingefthrt. Die Qualitdtsanalyse NRW dient dazu, alle Schulen in
Nordrhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu starken, detaillierte Erkenntnisse
als Planungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur Weiterent-
wicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Quali-
tatstableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den ver-
pflichtenden und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstim-
mungsgesprach zu Beginn der Qualitatsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden
Informationen zeigen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf.
Der Bericht gibt Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in
den Handlungsfeldern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitatsanalyse ermittelt die
Qualitat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkréaf-
te erfolgt nicht. Das Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unter-
schiedlichen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzel-
nen Facher angemessen berucksichtigt.

Daneben sind die von lhrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schu-
lischen Gruppen, die in leitfadengestitzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen
Bericht einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen
kénnen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfugung gestellt
werden. Der Qualitatsbericht dient den schulischen Gremien als Grundlage, um die Er-
gebnisse zu erdrtern und gemeinsam MaBnahmen zu entwickeln. In einer Zielvereinba-
rung legt die Schulaufsicht gemeinsam mit der Schule fest, welche MaBnahmen zur
weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung umgesetzt werden sollen.
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Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgespréach fuhren, wenn Fragen
zum Qualitéatsbericht auftreten oder Uber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Ver-
stéandnis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll
und dabei Unterstitzung erwlnscht ist. Das Erlauterungsgespréach findet auf Anforde-
rung der Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.

Arnsberg, den 10.07.2018
Im Auftrag

Gez. Wisniewski-Ries

Gabriela Wisniewski-Ries, Qualitéatspriuferin, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Arnsberg

Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitédtsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer
Woche zur Verflgung gestellt.

Die schulischen Gremien dlrfen den Bericht Uber ihren Kreis nur dann weitergeben,
wenn die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Veréffentlichung des
Qualitatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbe-
sondere die Verschwiegenheitspflicht gemaB § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 15. Februar 2005 (GV.
NRW. S. 102) zuletzt geé&ndert durch Gesetz am 6. Dezember 2016 (GV. NRW.
S.1052) — zu beachten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Verdffentlichung des
Gesamtberichtes nicht zustimmen, missen die entsprechenden Teile vor der Veroffent-
lichung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW
und des § 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zur Dimension 4.1 ,Padagogische Fihrung®.
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Aufbau des Berichts

Im Kapitel 1 ,Ergebnisse der Vorphase* (Seite 7 ff.) werden die Themen und Fragestel-
lungen der schulischen Gruppen sowie die zugeordneten Analysekriterien des schul-
spezifischen Priftableaus abgebildet. Angaben zum Qualitdtsteam und zu den Be-
richtsgrundlagen erfolgen im Kapitel 2 (Seite 10 f.).

Das Kapitel 3.1 (Seite 11 ff.) enthélt eine Bilanzierung der ,Stérken und Handlungsfel-
der“ der Schule sowie ein ,Reslimee zum Unterricht”. Ein Gesamttiberblick der Ergeb-
nisse zu den Unterrichtsbeobachtungen erfolgt im Kapitel 3.2.2 (Seite 30 ff.).

Im Kapitel 3.3 (Seite 31 ff.) werden die Ergebnisse, basierend auf den im Rahmen der
Qualitatsanalyse erhobenen Daten und der erfolgten Bewertungen, zusammenfassend
erlautert.

Im Kapitel 4 ,Zusammenstellungen der Daten und Bewertungen® (Seite 37 ff.) werden
einzelne Analysekriterien gemaB der Nummerierung des Qualitatstableaus NRW mit
der jeweiligen Bewertung aufgefiihrt. Die Bewertungen der Analysekriterien stehen in
Bezug zu den Erlauterungen und Hinweisen des Qualitatstableaus NRW. Diese sind in
kleinerer SchriftgréBe unter den jeweiligen Analysekriterien dargestellt. Dariiber hinaus-
gehende Ausflhrungen sind dann beschrieben, wenn diese zu einer umfassenderen
Information beitragen.

Zusatzlich werden die Themen und Fragestellungen (im Text grau hinterlegt) aus dem
Abstimmungsgesprach den jeweiligen Analysekriterien zugeordnet. In den Ausfihrun-
gen zu den Analysekriterien werden im gegebenen Kontext Bezlige zu den Themen
und Fragestellungen hergestellt.

Hinweise zu den wesentlichen Merkmalen der Schule und der aktuellen Schulsituation
sind im Anhang (Seite 69 ff.) zusammengestellt.
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1 Ergebnisse der Vorphase

Am 22.03. 2017 fand in der Elisabethschule das Abstimmungsgesprach statt, in dem
die Themen und Fragestellungen der Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemein-
schaft ermittelt wurden. Daraus ergaben sich fir die Hauptphase Entscheidungen zum
schulspezifischen Priftableau, das aus den verpflichtenden und den ausgewahlten er-
ganzenden Kriterien (Analysekriterien) des Qualitatstableaus NRW besteht.

Im Juni 2017 erging der Erlass des Ministeriums far Schule und Bildung, dass ab dem
01. September 2017 das neue Qualitatstableau NRW einzusetzen ist. Somit fand am
02.10.2017 in der Elisabethschule ein Transformationsgesprach statt, in dem die im
Abstimmungsgesprach ermittelten Themen- und Fragestellungen der Schule auf Grund-
lage eines Vorschlags des Dezernats 4Q den Analysekriterien des Qualitatstableaus
NRW in gultiger Fassung zum Zeitpunkt der Hauptphase zugeordnet wurden.

Folgende Leitthemen wurden im Abstimmungsgespréch vereinbart:

Leitthema A Werteerziehung

Leitthema A:

Werteerziehung

Gruppe | Themen / Fragestellungen Analysekriterien

SuS/E Regeleinhaltung 3.1.1.1, 3.1.1.2,
3.2.21,

SuS Sauberkeit der Toiletten 3.1.1.1,3.1.1.2

LuL Soziales Klima 31.21U7

E Stoérungsfreier Unterricht uz

Themen / Fragestellungen Analysekriterien
LuL Foérderung der personalen Kompetenzen 2.2.1.1,3.2.1.2,
3.6.1.2
E Hausaufgabenkonzept 2.2.4.1
SuS Wir wiinschen uns mehr am PC arbeiten zu kénnen 2.2.1.2,2.2.3.1
SuS Wie kann der Unterricht individueller werden? 2.10.2.1,2.3.1.1,
U9, 2.6.1.1
LuL Individuelle Férderung/Diagnose 2.4.2.1
LuL Foérderung leistungsschwacher SuS/ Férderunterricht, Binnendiffe- | 2.10.2.1, 2.3.1.1
renzierung U9
E Differenzierender Unterricht 2.3.1.1
E Férderung besonderer Begabungen 2.10.2.1,2.2.2.1,
2.3.1.1
Sprachférderung 2.71.1
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Lesefdrderung 2.2.1.2,2.3.1.1,
2.7.1.1

Gruppe Themen / Fragestellungen Analysekriterien

SL Beschwerdemanagement 41.22,41.23

LuL/SuS/E | Partizipation/ Freiraum fiir Schilermitarbeit 42.2.2,3.3.1.1,
3.1.3.1,3.1.4.1,
3.1.4.2

SL Unterrichtsorganisation und Vertretungsunterricht 4.3.2.2,4.3.21

SL Fortbildung 451.2

SL Kooperation der Lehrkrafte 3.3.1.1, 3.3.2.2,
4.51.3

SuS OGS 211.1.2

SuS | Schillerinnen und Schiiler

LuL Lehrerinnen und Lehrer

E Eltern

SL Schulleitung
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2 Grundlagen der Hauptphase

Qualitatsteam

Gabriela Wisniewski-Ries (Teamleitung)
Thomas Arns
Christiane Weiner

Sigrid Fischer

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach zur Haupt-
phase

e Dokumentenanalyse
e Schulbesuchstage am 18.06., 19.06.und 21.06.2018
e 24 Unterrichtsbeobachtungen

e Interviews mit Schilerinnen und Schilern, Eltern, Lehrkraf-
ten, nicht lehrendem Personal und der Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstéan-
de

keine




Q7

Qualitatsanalyse NRW

Elisabethschule Liinen Seite 9 von 76
Schulnummer: 130886

3 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

3.1 Bilanzierung

Die Starken und Handlungsfelder der Schule werden benannt und die zentralen Ergeb-
nisse der Unterrichtsbeobachtungen dargestellt.

3.1.1 Starken und Handlungsfelder

Die Bilanzierung bezieht sich auf die verpflichtenden und die vereinbarten erganzenden
Prafkriterien und ist hier so wiedergegeben, wie sie in der Rickmeldung an das Kollegi-
um am 21.06.2018 prasentiert wurde:

Ministerium fOr

Starken der Schule Sotvuse und BSGung

Oes Landes Nordrhein.WesZalen

v engagierte undunterstutzende Zusammenarbeitder
Lehrkrafte

v"  respektvoller, rucksichtsvollerundunterstiitzender
Umgang aller Beteiligten miteinander

v vorbildliche Forderungvon personalen / sozialen
Kompetenzen

v~ hohe Vereinbarungskultur
v~ gute Prozessqualitaten imUntemichtin Bezug auf...

%
[ >
->

->
->

Umgang mir Sprache
Lernumgebung
Unterrichtsklima
Individuelle Lemwege




Elisabethschule Liinen Seite 10 von 76
m Schulnummer: 130886

Qualitatsanalyse NRW

Ministerium fOr

tohue unT ElOung
Ces Landes Nordrhein.Wes®alen |
o

Impuls:
Weiter so! Fortsetzung der qualitatsorientierten Unterrichtsentwicklung

» den Schulerinnen und Schulern mehr Verantwortung fur ihre eigenen
Lernprozesse ubertragen

= Transparenz und Klarheit der Unterrichtsziele (v.a. U 1.2)

= Problemorientierung durch herausfordernde und kognitiv aktivierende
Aufgabenformate (v.a. U 3)

= selbstgesteuerteslLernen (v.a. U 8.1 -3)

= Qualitat der Partner-und Gruppenarbeit ( v.a. U10.2 — 3)

= Qualitat des Plenums ( v.a. U 11.2 und 3)

> weiterer Ausbau der schuleigenen Arbeitsplane zu Drehbiichern
der Unterrichtsarbeit (Methodenkonzept, Medienkonzept)

» Formulierung von kurz-, mittel- und langfristigen Zielen verbunden
mit einer transparenten Arbeitsplanung

r=y
L‘A

Die Elisabethschule orientiert sich als katholische Grundschule an den christlichen
Grundsatzen und Werten und Uberzeugt mit der Wahrnehmung einer hohen erzieheri-
schen und padagogischen Verantwortung. Das soziale Klima der Schule ist gepragt von
wechselseitiger Wertschatzung und Akzeptanz. Im Zentrum der padagogischen Arbeit
der Schule steht ein umfassendes, im System verankertes Erziehungskonzept, das
miteinander vernetzte Projekte und MaBnahmen zur Férderung der personalen Kompe-
tenzen und zur Gestaltung des Schullebens umfasst. Die positiven Auswirkungen auf
den Unterricht werden von allen Beteiligten wahrgenommen und ausdricklich betont.
Die kontinuierliche mindliche Reflexionsarbeit im Kontext der Unterrichts- und Erzie-
hungsarbeit gibt der Schule Einsichten Uber Erfolge und Misserfolge der schulischen
Arbeit.

Entwicklungsbedarfe ergeben sich in Bereichen, die miteinander korrespondieren. Im
Rahmen der Unterrichtsbesuche und der Interviews wurde deutlich, dass in der Elisa-
bethschule eine hohe Vereinbarungskultur herrscht und unterrichtliche Absprachen um-
gesetzt werden, ihnen jedoch nicht durchgehend ein gemeinsames Qualitatsverstandnis
zugrunde liegt. Die Entwicklung schulinterner Vereinbarungen hinsichtlich der inhaltli-
chen Vertiefung eines gemeinsamen Unterrichtsverstandnisses, bezogen auf Lernfor-
men - methoden und —prozesse, sowie einer verbindlich konkretisierten Umsetzung
sind ein notwendiger Schritt, um alle Lernenden in gleicher Weise davon profitieren zu
lassen.
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Eine langfristige Planung der Arbeitsvorhaben mit der Benennung von kleinschrittigen
Zielstellungen kénnte den Erfolg einer qualitatsorientierten Schulentwicklung absichern.
Im Vorfeld von Vorhaben erarbeitete Zwischenschritte sichern die Zielperspektive und
erlauben wegbegleitende Zwischenbilanzierungen im Interesse der Selbstvergewisse-
rung und Standardlberprifung. Dies gelingt durch eine kleinschrittige transparente Ver-
laufsplanung von Projekten mit der Benennung von Uberprifbaren Zielstellungen und
gemeinsam vereinbarten Verbindlichkeiten. Die Klarung der padagogischen Intentionen
von Gestaltungsmerkmalen und verbindlich festgelegte inhaltliche Vereinbarungen,
z. B. in Bezug auf die Plan- oder Werkstattarbeit, sind fir die Weiterentwicklung ein
notwendiger Schritt, um das gemeinsame padagogische Grundverstandnis der Lehr-
krafte zu konkretisieren, fachlich fundiert zu untermauern und im System auch fiir neu
hinzu kommende Lehrkrafte zu verankern. Der hier skizzierte Weg kdnnte langerfristig
zu einer deutlichen Entlastung im Kollegium fGhren.

3.1.2 Resiimee zum Unterricht

Im Rahmen der Qualitatsanalyse sind durch das Qualitatsteam wéhrend der Schulbe-
suchstage 24 Unterrichtssequenzen beobachtet worden. Der Unterricht wurde in Bezug
auf 36 Indikatoren bewertet. Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unter-
richtsbeobachtungen werden diese Indikatoren zwdlf Kriterien zugeordnet. Die Ergeb-
nisse aller Unterrichtseinsichtnahmen sind in diesem Bericht im Kapitel 4 in dem Unter-
kapitel ,Kriterien U 1 bis U 12 — Unterricht” dargestellt.

Im Folgenden wird der Unterricht der Elisabethschule unter dem Blickwinkel verschie-
dener Schwerpunkte beschrieben. Dazu sind unterschiedliche Indikatoren der Kriterien
U1 bis U12 dem jeweiligen Schwerpunkt entsprechend zusammengestellt worden.
Den Abbildungen der zusammengestellten Indikatoren ist ein Kriterium aus dem In-
haltsbereich 2 ,Lehren und Lernen“ als Schwerpunktsetzung vorangestellt. Zu dem je-
weiligen Schwerpunkt sind zu dem Kriterium die Hinweise und Erlauterungen aus dem
Qualitatstableau NRW zur Orientierung Uber die Qualitatserwartung aufgefihrt.

Im Rahmen der mindlichen Rickmeldung der Ergebnisse der Qualitatsanalyse an das
Lehrerkollegium am 21.06. 2018 hatten die Lehrkrafte die Mdglichkeit, sich mit Ergeb-
nissen der Unterrichtsbeobachtungen auseinanderzusetzen.
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Fundament fiir gelingenden Unterricht:
e gestaltete Lernumgebung
e beispielgebendes soziales Klima

e Sprache und zielfUhrender Medieneinsatz

5530 Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un-
T Schulerinnen und Schiiler zu unterstitzen.* terrichtsbeobachtungen

Die Lernumgebungen sind den jeweiligen Inhalten, Vorgehensweisen und Zielen entsprechend gestaltet. Die Quali-
tatsanalyse gibt Riickmeldung, ob ein Bezug zwischen inhaltlich-paddagogischer Arbeit und der Gestaltung von Ler-
numgebungen erkennbar wird.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

Eine positive Atmosphére zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen und wertschatzenden Um-
gang miteinander, der frei von Angst ist. Sie beinhaltet die Wertschédtzung mundlicher und schriftlicher Beitrdge aller
Schlerinnen und Schiler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit Schilerinnen und Schiler und Lehrkrafte der Qualitatsanalyse eine res-
pektvolle Atmosphare der Wertschatzung, des Vertrauens und der Ermutigung in Lernsituationen berichten sowie
eine Rickmeldung, inwieweit die Qualitdtsanalyse diese Atmosphére im Unterricht beobachtet.

2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphare statt.*

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen:

29531 Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schille- | Kriterien U 6, U 12 sowie

B rinnen und Schiler zu unterstitzen. die Statistik der verwende-
ten Medien und Arbeitsmit-
tel (S.75)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Uit
u1t3
U4.1
Ué6.1
u7.1
uzz
uz.3
U12.1
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Ui Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf die Unterrichtsgegensténde.
uisg Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.

u4i1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

U 6.1 Die Lernumgebung unterstltzt die Durchfiihrung des Unterrichts.

U7 Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang.

urz.z Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten zu positiver Verstarkung.

uzsg Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermaBen in den Unterricht ein.
U121 Die duBere Qualitat der Medien bzw. Arbeitsmittel unterstiitzt das Lernen.

Das im Leitbild der Schule ,IN FREUDE MITEINANDER LEBEN UND LERNEN* veran-
kerte und insgesamt an der Elisabethschule deutlich wahrnehmbare positive soziale
Klima pragte auch die Lernatmosphére (U 7.1) in den Unterrichtsbeobachtungen. In
nahezu allen eingesehenen Unterrichtssequenzen konnte das Qualitdtsteam eine un-
bedingte Wertschatzung von Schiilerinnen und Schilern in respektvoller Atmosphéare
des Vertrauens und der Ermutigung in Lernsituationen beobachten.

Klarheit und Transparenz (U 1.1 und U 1.3) im Hinblick auf die Unterrichtsgegenstén-
de waren als wichtige Strukturhilfen im Lernprozess der Kinder durchgangig gegeben.
Verstandliche oder hilfreiche Impulse unterstitzten den Lernprozess Uberwiegend. Die
Lehrkréafte sorgten in fast allen Unterrichtseinsichtnahmen durch entsprechende Infor-
mationen (z.B. mindliche Erlauterung, Piktogramme, Tagesstruktur, Reihendokumenta-
tion) far Transparenz bzgl. der Unterrichtsinhalte und weitgehend auch des Vorgehens.

Die funktionale und ansprechende Gestaltung aller Rdume sowie die Schaffung einer
vorbereiteten konzentrationsférdernden Lernumgebung (U 6.1) durch Bereiche, Ar-
beits- und Besprechungsecken, ein systemisch angelegtes Classroom Management
sind wesentliche Basiselemente fur die Durchfihrung des Unterrichts. Lernplakate und
Lernspuren waren sichtbar und beinhalteten die notwendigen Informationen. In allen
Klassenraumen standen Arbeitsmittel und Materialien bereit, auf die die Lernenden von
sich aus zurtckgreifen konnten. Die Schilerinnen und Schuler orientierten sich sicher in
den Klassenrdumen und sorgten nach Arbeitsphasen selbst dafiir, die Ordnung wieder
herzustellen. Die Schule kdnnte Uberlegen, wie sie die vorhandene, gut gestaltete Ler-
numgebung und die vorhandenen Materialien noch gezielter nutzen kann, um mehr
Selbststeuerung beim Lernen herauszufordern. Lernplakate, Blicher und Nachschlage-
werke waren vorhanden, wurden aber nicht immer genutzt.

Die Lehrkrafte waren fast immer Sprachvorbild (U 4.1) flr die Schilerinnen und Schi-
ler, indem sie einen altersgeman verstandlichen Sprachgebrauch pflegten, fachsprach-
liche Zusammenhange erlauterten oder erlautern lieBen und die Arbeitsauftrdge ange-
messen mundlich oder schriftlich formulierten. Zudem wurden die Schilerinnen und
Schiiler zum konsequenten Gebrauch der Fachsprache, einer systematischen Erweite-
rung ihres Wortschatzes beispielsweise durch Wortspeicher oder zum fachlichen Aus-
tausch mit ihnren Mitschilern aufgefordert.
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Medien und Arbeitsmittel (U 12.1) unterstitzen das Lernen und waren anschaulich
gestaltet. Am haufigsten wurden Fachrequisiten und Arbeitsblatter verwendet, der
Computer als Lern- und Arbeitsmittel spielte in den 24 Beobachtungen im Unterricht
eine geringe Rolle.

Impulse fir die Unterrichtsentwicklung:
e Fortsetzung der qualitatsorientierten Unterrichtsentwicklung

Die Er6ffnung individueller Lernwege ist den Lehrkraften an der Elisabethschule ein An-
liegen und grundgelegt mit der Auswahl der Lehrwerke in den Fachern Deutsch und
Mathematik. Es gilt, den im Schulprogramm formulierten eigenen schulischen Anspruch
mit den Ergebnissen der Qualitatsanalyse in Beziehung zu setzen, die Binnendifferen-
zierung noch weiter auszubauen und das selbstgesteuerte Lernen starker in den Fokus
zu ricken.

Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-
raussetzungen der Schilerinnen und Schiler.* terrichtsbeobachtungen

Bei der Planung und Gestaltung des Unterrichts wird das Zusammenwirken der unterschiedlichen Ausgangsbedin-
gungen und Potenziale der Schilerinnen und Schiler (z. B. Lernentwicklungen und Lernstande, kulturelle Hinter-
grinde, familidre, soziale, religidse Voraussetzungen, Bedirfnisse und Interessen, Geschlecht) reflektiert und indivi-
duelle Bildungsverlaufe ermdglicht (z. B. beschleunigte Verldufe). Die Voraussetzungen werden nach Mdglichkeit
durch die Verwendung verschiedener methodischer Zugange, Lernformen und Lernwege berucksichtigt. Die verwen-
deten Verfahren und Formen wie etwa differenzierende Aufgabenstellungen werden allen Schiilerinnen und Schiilern
unabhangig von ihren Voraussetzungen gerecht. Die Schilerinnen und Schdiler erleben die Lernarrangements und -
prozesse als sinnvoll, kdnnen dem Unterricht gut folgen sowie ihre Interessen und Perspektiven aktiv einbringen.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sich die Planung des Unterrichts an den Voraussetzungen der Schilerin-
nen und Schiler orientiert und inwieweit diese Orientierung in der Gestaltung des Unterrichts wahrnehmbar ist sowie
inwieweit Schilerinnen und Schiller ihre Interessen und Perspektiven in die Planung und Gestaltung einbringen kén-
nen. Dies beinhaltet die Rickmeldung, inwieweit duBere und innere Differenzierungen von Schilerinnen und Schi-
lern und Lehrkréaften berichtet werden und im Unterricht erkennbar werden.

2.6.1.1
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Die obenstehende Grafik bezieht sich fir die Indikatoren U 9.1 und U 9.2 nur auf die Unterrichtssequenzen, in denen individuelle
Lernwege erkennbar waren. Diese bilden den Bezugswert fiir die dargestellten Erflillungsgrade. Bei den Indikatoren dieser Kriterien
ist der Balken bis zum neuen Grundwert in der Farbe Orange verlangert, d. h. dieser Anteil wurde nicht "in guter Qualitat" beobach-
tet (vgl. auch Seite 51ff: Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen).

Uiz Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziele.

uaz Der Unterricht berticksichtigt Erfahrungen und Vorkenntnisse.

Uus.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

U 8.1 Die Schilerinnen und Schiiler entscheiden Uber das Vorgehen in Arbeitsprozes-
sen.

ua8.s3 Die Schilerinnen und Schiler kdnnen auf strukturierte, organisierte Hilfen zugrei-
fen.

U9oAi Es gibt Differenzierung nach Umfang und Zeit.

uog.2 Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Lernformen und Unterrichtssituationen, bei denen die Schulerinnen und Schiler ihren
Lernprozess aktiv, eigenverantwortlich und orientiert an transparenten Zielen mitge-
stalteten, waren 12mal zu beobachten (U 1.2). Das Bewusstsein Uber die zu erreichen-
den Ziele ist eine wesentliche Grundlage fur die Mdglichkeit, Lernprozesse eigenstandig
zu steuern und zu reflektieren.

MaBnahmen der Unterrichtsentwicklung kénnen diesen Indikator in den Blick nehmen.
Die Klarheit tiber den erwarteten Lernertrag (Was soll gelernt werden? Was soll bzw.
kann ich in dieser Unterrichtsstunde und/oder in dieser Unterrichtseinheit lernen?) bietet
fir die Schilerinnen und Schiler eine notwendige Grundlage fir die nachfolgende
Selbst- oder Lernstandsreflexion.

In der Schule sind bereits Methoden wie Planarbeit, Werkstattarbeit oder Stationenler-
nen eingeflhrt, die geeignet sind, selbstgesteuertes Lernen zu unterstitzen. In zehn
Sequenzen konnte beobachtet werden, dass die Schilerinnen und Schiler im Arbeits-
prozess echte Entscheidungen Uber ihr Vorgehen im Lern- und Arbeitsprozess (U
8.1) vornehmen konnten, indem sie die Reihenfolge der zu bearbeitenden Aufgaben-
stellungen bestimmten, eine entsprechende Auswahl treffen konnten oder auch ent-
scheiden konnten, ob sie die Aufgabe alleine oder mit einem Partner bearbeiten wollten.
Begriindete Wahlmdglichkeiten im Rahmen der Plan- oder Stationsarbeit zu eréffnen,
kann zur Unterstltzung eines aktiven und eigenverantwortlichen Lernprozesses beitra-
gen.

Der Indikator U 8.1 steht in engem im Zusammenhang mit dem Indikator U 8.3. Im Un-
terricht standen den Schulerinnen und Schiilern in 54 % der Sequenzen strukturierte
und organisierte Hilfen, z. B. Selbstkontrolle oder angelegte Helfersysteme, zur Verfi-
gung (U 8.3, Kriterien 2.2.2.1*, 2.2.3.2%). Solche Hilfen ermdglichen den Kindern eigen-
verantwortliche Entscheidungen fir ihr weiteres Vorgehen. Individuelle Férderung wird
bereits bei der Planung bertcksichtigt und Zeitverluste im Unterrichtsablauf werden
vermieden.

Wenn Schiilerinnen und Schiiler selbstgesteuert entscheiden, ob sie die angebotene
Hilfe wahrnehmen, arbeiten zwar alle an der gleichen Aufgabe, erreichen das Ziel aber
unterschiedlich. Vielleicht finden leistungsstarke Schiilerinnen und Schuler auch eigene
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Wege. Im Anschluss an eine solche Unterrichtsphase kénnten Schuilerinnen und Schu-
ler sich dann Gber ihre Schwierigkeiten austauschen, ihre Lernwege vergleichen und
ihre unterschiedlichen Vorgehensweisen reflektieren. Daher ist es bedeutsam, dass
auch methodisch Uberlegt wird, wie initiiert werden kann, dass Schilerinnen und Scha-
ler bewusst Strategien suchen, erproben und einsetzen. Diskussionen hieriiber kdnnten
die Arbeit der Jahrgangsteams bereichern, da hierdurch neben Unterrichtsinhalten die
Prozesse der Aneignung des Lernens der Schilerinnen und Schiler ins Zentrum der
gemeinsamen Uberlegungen riicken.

In nahezu allen Unterrichtsbeobachtungen (23 von 24 Sequenzen) fanden Erfahrun-
gen und Vorkenntnisse der Lernenden Berlcksichtigung in der Anlage des Unter-
richts. Ebenso konnte ein Rickbezug auf vorangegangene Lerneinheiten oder Vorer-
fahrungen der Schilerinnen und Schiiler beobachtet werden. Im Hinblick auf die Hete-
rogenitat der Lerngruppen ist es fir einen erfolgreichen Unterricht unerlasslich, far die
Lernenden Moglichkeiten zur Beschreitung ,Individueller Lernwege* bereitzustellen.

Die Gestaltung von Lernsituationen, die den Kindern unterschiedliche Lernzugange
ermoglichen, wurde an der Elisabethschule zwélfmal vom Qualitdtsteam beobachtet. In
sechs Unterrichtsbeobachtungen war eine Differenzierung nach Umfang und Zeit be-
obachtbar, in zehn Einsichtnahmen fand eine gelingende Niveaudifferenzierung statt.
Beide Differenzierungsformen parallel wurden in zwei Sequenzen in guter Qualitat beo-
bachtet.

Eine gelungene Differenzierung nach Zeit und Umfang (U 9.1) war dann erkennbar an-
gelegt, wenn die Schilerinnen und Schiler nach der Aufgabenerledigung ihre Ergeb-
nisse kontrollierten und selbststandig auf weitere Aufgaben zugreifen konnten. Arbeits-
plane, Werkstatten und weitere Aufgabenangebote boten den Schiilerinnen und Schi-
lern teilweise eine Wahlmdglichkeit in Bezug auf die Reihenfolge der Lernaufgaben.

Die Differenzierung nach Niveau (U 9.2) war an Aufgabenstellungen mit unterschiedli-
chem Schwierigkeitsgrad im Rahmen der Arbeit mit den Lehrwerken in Deutsch und
Mathematik erkennbar. Um die individuellen Potentiale aller Lernenden noch mehr her-
auszufordern und die Selbsteinschatzungs- und die Selbstbeanspruchungsfahigkeit der
Schilerinnen und Schiler durch transparente differenzierte Wahimdglichkeiten zu stér-
ken, ist es notwendig, Aufgabenformate, die in unterschiedlicher Komplexitat bearbeitet
werden kénnen, verstarkt anzubieten.

Wahrend des Unterrichts fihrten Anschlussaufgaben und verstandliche Arbeitsaufga-
ben in vielen Sequenzen zu einem zeitlich reibungslosen Verlauf. Derartige Lernarran-
gements wurden aber nicht durchgangig eingesetzt oder sie wurden unterschiedlich
effizient genutzt. Fehlende Lerntipps flihrten des Ofteren zu Wartezeiten oder auch zu
Leerlauf bei einzelnen Lernenden. Die entstandenen Zeitverluste (U 5.2) sind auch auf
langere Plenumsphasen, in denen die Uberwiegende Zahl der Lernenden wenig aktiv
war, zurtckzufthren. Dies kann als Hinweis darauf gesehen werden, dass in den Lern-
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gruppen noch mehr passgenaue Unterrichtsarrangements und Aufgabenformate einge-
setzt werden kdnnten, um die Lernzeit noch effizienter zu nutzen. Ein weiterer Impuls
zur Reflexion kénnte ein Ausbau von Mdglichkeiten der Selbstkontrolle und Hilfsange-
boten sein (z.B. Tippkarten), um Wartezeiten der Schilerinnen und Schiler zu minimie-
ren.

Eine Unterstiitzung bei der Organisation und Vorbereitung individuellen Lernens im Un-
terricht ware die Verankerung differenzierender und individualisierender Angebote und
Strukturen an entsprechender Stelle in den schuleigenen Arbeitsplanen.

e Selbststandiges Lernen und Schuleraktivierung im Unterricht

Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend siehe Ergebnisse der Un-
2.2.2.1 angelegt.” terrichtsbeobachtungen

Herausfordernde und kognitiv aktivierende Unterrichtsprozesse regen Schilerinnen und Schiler zur aktiven Ausei-
nandersetzung mit Inhalten und Verfahren an. Sie sind auch gekennzeichnet dadurch, dass die Relevanz und Sinn-
haftigkeit des Lernens den Schilerinnen und Schilern transparent wird und diskursiv mit inren Gedanken und Kon-
zepten umgegangen wird. Die Bandbreite der Ausgangslagen wird erkannt und beriicksichtigt und unterschiedliche
Lernzugange und Lésungswege werden ermdglicht. Ein diskursiver Umgang ist gegeben, wenn Schilerinnen und
Schiiler aufgefordert werden ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Beziehung zu setzen und zu diskutieren
sowie wenn Fehler und Fehlkonzepte konstruktiv fir das weitere Unterrichtshandeln aufgegriffen werden. Schilerin-
nen und Schiiler werden motiviert zu lernen und setzen sich intensiv mit den Inhalten auseinander. Das Selbstbe-
wusstsein aller Schiilerinnen und Schiiler wird gestarkt und das eigenverantwortliche Lernen und der Aufbau realisti-
scher Erwartungen, unbekannte oder schwierige Situationen bewaltigen zu kénnen (Selbstwirksamkeitserwartun-
gen), werden geférdert.

Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststandiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-

2.2.4.1 ausgerichtet. terrichtsbeobachtungen

Langfristige Ziele der Lernarrangements sind selbststédndiges und selbstreguliertes Lernen der Schalerinnen und
Schiiler. In Lernarrangements, die auf selbststandiges Lernen ausgerichtet sind, gestalten Schilerinnen und Schdiler
ihre Lernprozesse selbst. Die Heterogenitat der Schilerinnen und Schiler wird berlicksichtigt. Sie erhalten ihren
Voraussetzungen entsprechende Mdglichkeiten des kooperativen und selbststédndigen Arbeitens und werden dabei
sukzessive an das selbststéandige Lernen herangeflhrt. Sie entwickeln Kompetenzen, aus Materialien auszuwahlen,
Entscheidungen Uiber Sozialformen und Herangehensweisen (Methoden, Strategien) zu treffen und zu Ergebnissen
zu kommen. Angesichts der unterschiedlichen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler kann ein unterschiedli-
ches AusmaB an selbststdndigem Lernen angemessen sein.
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Die obenstehende Grafik bezieht sich fir den Indikator U 11.3 nur auf die Unterrichtssequenzen, in denen ,Plenum®
erkennbar war. Diese bilden den Bezugswert fiir die dargestellten Erflllungsgrade. Bei den Indikatoren dieser Krite-
rien ist der Balken bis zum neuen Grundwert in der Farbe Orange verlangert, d. h. dieser Anteil wurde nicht "in guter
Qualitat" beobachtet (vgl. auch Seite 51ff: Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen).

u23 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf die Unterrichtsziele.

uz4 Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

U 3.1 Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.

us3.2 Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schilerinnen und Schiiler Problemlésungsstrate-
gien ein.

U 8.1 Die Schilerinnen und Schiiler entscheiden Uiber das Vorgehen in Arbeitsprozessen.

us.2 Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre Ergebnisse.

Uuii1.3 Die Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander.

Selbstgesteuertes Lernen ist der Schule ein wichtiges Anliegen. In zehn Sequenzen
konnte beobachtet werden, dass die Schilerinnen und Schuler im Arbeitsprozess echte
Entscheidungen Uber ihr Vorgehen im Lern- und Arbeitsprozess (U 8.2) vornehmen
konnten, indem sie die Reihenfolge der zu bearbeitenden Aufgabenstellungen bestimm-
ten, eine entsprechende Auswahl treffen oder auch entscheiden konnten, ob sie die
Aufgabe alleine oder mit einem Partner bearbeiten wollten. Begrindete Wahlmaoglich-
keiten im Rahmen der Plan- oder Stationsarbeit zu erdffnen, kann zur Unterstiitzung
eines aktiven und eigenverantwortlichen Lernprozesses mit beitragen. Haufig bevorzug-
ten allerdings viele Lehrkrafte eine Engflihrung der Schilerinnen und Schuler. Der Erfl-
lungsgrad dieses Indikators kann im Hinblick auf die Férderung des selbststédndigen
Arbeitens und der Partizipation der Schilerinnen und Schuler fir die Elisabethschule
ein mit zu bedenkender Indikator sein. Uber Mindmaps oder Fragensammlungen zu
Beginn einer Unterrichtsreihe bieten sich Mdglichkeiten, inhaltliche und methodische
Planungsschritte mitzugestalten. Vor diesem Hintergrund kann die Schule Uberlegen,
wie sie die Daten der Qualitatsanalyse flir sich nutzen kann, um den Einsatz dieser Me-
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thoden im Sinne der Selbststeuerung von Lernprozessen zu optimieren und um ihren
eigenen Anspruch im Unterricht fUr alle verbindlich zu verankern.

Die aktive Besprechung der Unterrichtsziele (U 1.2) mit den Schilerinnen und Schilern
(u.a. inhaltlich, methodisch, zum Arbeits- und Sozialverhalten) war in 12 Sequenzen
beobachtbar. In diesem Zusammenhang ist der Indikator U 8.2 (Reflexion des Vorge-
hens und der Ergebnisse) zu beachten, da Schuilerinnen und Schiler, mit denen Ziele
vereinbart sind, am besten Uber ihre gewéhlte Vorgehensweise bzw. die erreichten Er-
gebnisse nachdenken kdnnen.

Ein konstruktiver Umgang mit Fehlern (U 2.4) war in 12 eingesehenen Unterrichtsse-
quenzen in guter Qualitat erkennbar. Fehler und andere als die von der Lehrkraft vor-
gegebenen Lernstrategien im Unterricht zuzulassen und daraus im weiteren Lernpro-
zess Nutzen flr einzelne Schilerinnen und Schiller oder die gesamte Lerngruppe zu
ziehen, férdert einen nachhaltigen Lernprozess. Dabei kann die Betrachtung des Krite-
riums U 3 (Problemorientierung) hilfreich sein. Problemorientierte Aufgabenstellungen
Jprovozieren“ Fehler und Irrwege und nutzen diese gezielt als Lernchancen.

Kognitiv aktivierend sind auch problemlésende Aufgabenformate. In einer von 24 Be-
obachtungen zielte der Unterricht auf die Bearbeitung herausfordernder Aufgaben mit
komplexen Fragestellungen. Die Indikatoren U 2.4, U 3 und das Kriterium 2.2.2.1* be-
trachten herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Losungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden.
Sie werden erkennbar aufgegriffen und flr den weiteren Lernprozess bewusst genutzt.
Es gehdrt dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt
und Fehler konstruktiv aufgreift.

Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzten die Schilerinnen und Schiler einmal
Problemlésungsstrategien (U 3.2) ein. Hier besteht eine enge Verbindung zur Selbst-
standigkeit der Schulerinnen und Schuler. Kennen Kinder Lésungsstrategien und sind
mit ihnen vertraut, kdnnen sie sicher Uber das Vorgehen in Arbeitsprozessen entschei-
den, auf Materialien und strukturierte Hilfen zugreifen sowie ihr Vorgehen und ihre Er-
gebnisse kompetent reflektieren.

Diese Erfullungsgrade kénnen als Handlungsimpuls verstanden werden, Angebote des
entdeckenden Lernens und problembezogenen Denkens zu erhéhen, um das schiler-
aktivierende Lernen auszubauen oder auch um die leistungsstarkeren Schilerinnen und
Schiler mehr zu fordern (vgl. Grafik ,Anforderungsbereiche®). Hierbei ist es bedeutsam,
dass auch methodisch Uberlegt wird, wie initilert werden kann, dass Schulerinnen und
Schiiler bewusst Strategien suchen, erproben und einsetzen.

In finf von 24 Unterrichtseinsichtnahmen reflektierten die Schiilerinnen und Schiiler
ihr Vorgehen und ihre Ergebnisse (U 8.2) im Unterricht. Die Bewertung dieses Indika-
tors kann die Schule als Impuls nutzen, die bereits vorhandenen Kompetenzen im Kol-
legium aufzugreifen, um allen Schulerinnen und Schilern h&ufiger geeignete Mdéglich-
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keiten zu verschaffen, das eigene Vorgehen zu beschreiben, ein Bewusstsein fir die
Vorgehensweise aufzubauen und die strategische Steuerung des eigenen Lernens zu
entfalten.

Formen von Reflexionen des eigenen Lernstandes, die sich auf fachliche und tberfach-
liche Kompetenzen einer Lerneinheit beziehen, kdnnten somit fest im Unterricht veran-
kert werden. Dabei kdnnte der Fokus Uber das Dokumentieren der eigenen Arbeit hin-
aus auf der Selbsteinschatzung in Bezug auf die Zielerreichung liegen (Wie bin ich vor-
gegangen? Was ist mir gut gelungen? Was hat mir dabei geholfen? Wo hatte ich
Schwierigkeiten?). Dies muss nicht zwangslaufig im Plenum geschehen. Gleichwohl
muss die Lehrkraft immer wieder an den Reflexionsphasen beteiligt sein, um Erkennt-
nisse Uber Lernstédnde und Denkweisen der Schiilerinnen und Schiiler zu gewinnen.

Die Schule kann weitergehend diskutieren, wie im Regelunterricht verstarkt offene Ler-
narrangements etabliert werden kénnen, die den Schilerinnen und Schilern weitere
Méoglichkeiten erdffnen, begriindete inhaltliche oder methodische Entscheidungen zu
treffen.
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Die Sozialform ,Plenum® (U 11) wurde in 23 von 24 Unterrichtsbesuchen beobachtet,
der Zeitanteil betrug 48 % aller beobachteten Unterrichtssequenzen. In allen Unter-
richtseinsichtnahmen war feststellbar, dass die Schilerinnen und Schiler aufmerksam
und konzentriert zuhérten und sich aktiv beteiligten. In zwei Unterrichtseinsichtnahmen
erhielten sie Gelegenheit, die Plenumsarbeit durch eigene Beitrdge zu gestalten, die
Uber ein Frage-Antwort-Schema hinausgingen. Die kognitive Aktivierung der Schulerin-
nen und Schiler in einer Art und Weise, dass sie sich mit ihren AuBerungen aufeinan-
der bezogen, wurde vom Qualitatsteam in den Plenumsphasen des Unterrichts einmal
gesehen. Das Diagramm ,Funktionen des Plenums” (S. 74) macht deutlich, dass in den
beobachteten Plenumsphasen lehrerzentrierte Formen durch das fragend-entwickelnde
Unterrichtsgesprach oder die Anleitung durch die Lehrkrafte haufig vertreten waren; die
schuleraktivierenden Momente der Plenumsarbeit waren vergleichsweise weniger aus-
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gepragt zu beobachten. Durch eine vielfaltigere Gestaltung des Plenums im Sinne der
Indikatoren kénnten die Lehrkrafte eine héhere Schileraktivierung erreichen und unter-
schiedliche Lerntypen starker berlcksichtigen.

Maoglichkeiten zur Schileraktivierung in Plenumsphasen kénnen z. B. sein:

e der ,Marktplatz*: Schilerinnen und Schiiler prasentieren und erlautern in wechseln-
den Konstellationen einer kleinen Gruppe Ergebnisse ihrer Arbeit.

e der Museumsgang: Arbeitsergebnisse werden bereitgestellt, das Plenum hat die
Méglichkeit sie unter bestimmten Gesichtspunkten zu betrachten. AnschlieBende
Feedbackrunden bieten sich an.

e der Doppelkreis: Gedanken, Meinungen oder Arbeitsergebnisse werden untereinan-
der ausgetauscht.

Die Rolle der Lehrkraft ist bei den 0. a. Plenumsphasen starker moderativ ausgerichtet,
was nicht bedeutet, dass sie den Steuerungsprozess abgibt. Auch kann die Méglichkeit
der Durchflihrung eines Plenums mit einer Teilgruppe statt mit allen Schulerinnen und
Schilern angedacht werden oder die Einfihrung von verschiedenen Meldezeichen, mit
denen deutlich wird, dass ein Kind sich mit seiner AuBerung auf das Vorherige bezie-
hen will; z. B. Melden mit zwei Fingern bzw. gezielte Impulse und Fragen, die zu einer
kognitiven Aktivierung im Unterricht beitragen.

Schuleraktivierende kooperative Lernformen waren mit 13 % Zeitanteil in Relation am
geringsten vertreten. In 10 von 24 Unterrichtseinsichtnahmen wurden Formen von Part-
ner- und Gruppenarbeiten beobachtet. In 40 % dieser Situationen unterstitzte die Sozi-
alform neben dem Erwerb inhaltlicher Kompetenzen auch strukturiert den Ausbau ko-
operativer Kompetenzen (U 10.2). Da gerade kooperative Lernformen geeignet sind,
um Kommunikation und selbststéandiges Lernen zu férdern, sollte ihr systematischer
Ausbau in der weiteren Unterrichtsentwicklung der Elisabethschule bedacht und in den
schulinternen Curricula verankert werden (vgl. Kriterium 2.2.4.1%).
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e Anforderungsbereiche

Verteilung der Anforderungsbereiche (AFB)
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Erlduterungen:

AFB | Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

In den gesehenen Unterrichtssequenzen der Elisabethschule war der Anforderungsbe-
reich | in 57 %, der Anforderungsbereich Il in 35 % der Unterrichtsbeobachtungen zu
sehen. Der Anteil des Anforderungsbereiches Il betrug 8 %.

Die Verteilung der Anforderungsbereiche zeigt, dass Aufgabenformate, die fir die Schi-
lerinnen und Schiler eine angemessen herausfordernde Komplexitat aufwiesen und
einen reflektierten Umgang mit Problemstellungen sowie das Begriinden, Deuten und
Beurteilen von ihnen verlangten, im Unterricht der Schule vom Qualitdtsteam wahrge-
nommen werden konnten.

Der Ausbau eines Angebots an Lernaufgaben in Bezug auf den Anforderungsbereich |l
stellt aus Sicht des Qualitatsteams fir die Schule einen Impuls im Kontext der Weiter-
entwicklung der individuellen Férderung dar. Offene Aufgabenstellungen, die verschie-
dene Bearbeitungswege oder auch die Bearbeitung auf verschiedenen Anspruchsni-
veaus zulassen, wirden eine starkere Individualisierung des Unterrichts unterstitzen.
Problemorientierte Aufgabenstellungen kdnnten in diesem Zusammenhang erprobt
werden. Gelungene Bespiele kdnnten dann in den schulinternen Arbeitsplanen fixiert
werden, um die Umsetzung im System sicherzustellen. Fir den Austausch kénnte im
Rahmen der Unterrichtsvorbereitung folgende Fragestellung als Ausgangspunkt dienen:
Welche Aufgaben eigenen sich, das ausgewahlte Thema so zu strukturieren, dass sich
Schilerinnen und Schiler zielgerichtet auf eigenen Lernwegen damit auseinanderset-
zen?

Weitere Kriterien des Qualitatstableaus, die sich auf die Unterrichtsbeobachtun-
gen beziehen:

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen im
Kriterium U 1.

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fiir die Schulerinnen und

gl Schiiler transparent und klar strukturiert.
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In einem klar strukturierten Unterricht sind die verwendeten Methoden, Inhalte und Ziele offengelegt. Die Methoden,
Inhalte und Ziele und deren Abstimmung sind fir alle Schilerinnen und Schiiler nachvollziehbar.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen:
2.9.1.1 Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit. Kriterium U 5 sowie der
Zeitanteile der Sozialfor-
men (S. 69)

Dieses Analysekriterium steht im Gesamtkontext der Klassenflihrung und des Arrangements des Unterrichts. Effizi-
ente (z. B. stérungspraventive) Unterrichtsflihrung ist Grundlage flr erfolgversprechendes Lernen.

Unterrichtsflihrung ist dann als effizient zu verstehen, wenn der zeitliche Unterrichtsrahmen gesichert wird, Zeitver-
lust im Verlauf der Arbeitsprozesse vermieden wird, Unterrichtsphasen und Arbeitsschritte strukturiert und koharent
sind und der Rhythmus aus Anspannung und Entspannung sich an der Lerngruppe und der Passung zum Inhalt
orientiert. Das Kriterium bezieht sich sowohl auf die system-organisatorische (z. B. Pausenregelung) als auch auf die
individuelle (z. B. Plnktlichkeit von Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern) Ebene.

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen wurden zahlreiche Ideen und Anséatze guten
Unterrichts deutlich. Der organisatorische Rahmen zur Umsetzung ist geschaffen, die
Klassen sind dementsprechend strukturiert und das Material ist bereitgestellt. Das posi-
tive soziale Klima pragt die gute Lernatmosphére. Ein solch lernférderliches Klima bietet
eine gelungene Grundlage flr die Weiterentwicklung des Unterrichts. Lernarrangements
wie Arbeitsplane und Werkstattarbeit, Lehrwerke mit einer durchgangigen Dreifachdiffe-
renzierung in Mathematik und Deutsch sind an der Schule durchgéangig angelegt. Es
gilt, durch Festschreibungen eine einheitliche inhaltliche Umsetzung abzusichern, damit
alle Schulerinnen und Schiiler, unabhangig von der Lehrkraft, mehr Verantwortung fir
ihre eigenen Lernprozesse erhalten und vergleichbare Bildungschancen haben.

Um den eigenen Anspruch des selbststandigen Lernens umzusetzen, sollten verstarkt
Anleitungen zum strategischen Lernen ausgearbeitet, in den Unterrichtsvorhaben um-
gesetzt und an entsprechender Stelle in den schuleigenen Arbeitspldnen verankert
werden.

Die tragfahige Kooperation der Lehrkrafte und das gute soziale Klima an der Schule
bieten die Voraussetzungen flir eine Weiterentwicklung des Unterrichts, sich Uber ein
gemeinsames Qualitatsverstandnis von Selbstorganisation, selbststandigem Arbeiten
und selbstgesteuertem Lernen zu verstandigen und gemeinsam festzulegen, in wel-
chem Schuljahr welche fachlichen und Gberfachlichen Kompetenzen mit welchen Me-
thoden aufgebaut werden sollen.
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3.2 Bewertungen im Uberblick

Die Bewertungen der Analysekriterien und der Unterrichtsindikatoren sind folgenden
Ubersichten zu entnehmen.

3.2.1 Kriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die erganzenden bzw. die nicht gepriften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ + - -
2.1.3.1 Gelbe Markierung:
T Verpflichtende Analysekriterien der QA NRW
21.4.2 Orange Markierung: Erganzende Analysekrite-
o rien (mit der Schule vereinbart)
25.1.1 Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analy-
R se (mit der Schule vereinbart)

3.5.1.3 | Zeile komplett grau: Das Kriterium wird nicht bewertet.

Auf der Ebene von Analysekriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.

Davon ausgenommen sind die Kriterien des Unterrichts U 1 bis U 12 sowie einige wei-
tere Kriterien, die weitgehend durch die Unterrichtsbeobachtungen erfasst werden.

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfillt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausflhrung ist beispielhaft und kann als
Vorbild fir andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfullt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfullt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

. Das Kriterium ist Gberhaupt nicht erfullt :
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Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.

Lehren und Lernen

Ergebnis- und Standardorientierung

Die schulinternen Lehrpléne setzen die Obligatorik der Lehrplane bezogen

Sl auf die spezifische Situation der Schule um. +

2.1.3.2 | Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrplane. +
Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-

2.1.41 . . .. ; ; +
sationsformen ihrer paddagogischen Arbeit festgelegt.

21492 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer-

punkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.

Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen. + +
2.2.1.2 | Die Schule férdert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. -
2904 Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend siehe Ergebnisse der Un-
B angelegt. terrichtsbeobachtungen
Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schiile- | siehe Ergebnisse der Un-
2.2.3.1 - . p h
rinnen und Schiler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen
5030 Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un-
R Schilerinnen und Schiiler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen
2041 Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststandiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-

ausgerichtet.

terrichtsbeobachtungen

Lern- und Bildungsangebot

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches

2.3.1.1 +
Angebot.

Lernerfolgsuberprifung und Leistungsbewertung

2411 Die Grundséatze der Lernerfolgsiiberprifung und Leistungsbewertung

B entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben. +

Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-

2.4.1.2 |rien fUr die Lernerfolgsiiberpriifung und fir die Leistungsbewertung trans- | + +
parent.
Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-

2413 |- . . . +
Uberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.
Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstdnde und Lernentwicklun-

2.4.2.1 P . +
gen der Schilerinnen und Schiiler.

2490 Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgstberprifungen fir ihre
Unterrichtsentwicklung.
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Lehren und Lernen

Feedback und Beratung

2511 Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind systematisch in
e Feedbackprozesse eingebunden.
25021 Die Schule nutzt Schiilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern- +
e prozesse.
2531 Die Schilerinnen und Schiler sowie die Erziehungsberechtigten werden +
B bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten.
Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungsangele-
2532 ;
genheiten beraten.
2551 Die Schule verfiigt tiber ein Ubergangsmanagement fir Schiilerinnen und
R Schdler.
Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat
2611 Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-
R raussetzungen der Schilerinnen und Schuler. terrichtsbeobachtungen
Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht
Die Schule férdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und
2711 O +
koordiniert.
5704 Sprachliche Kompetenzen von Schilerinnen und Schiilern anderer Her-
T kunftssprachen werden aufgegriffen und berlcksichtigt.
Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit
2811 Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fir die Schilerinnen und siehe Ergebnisse der Un-
T Schuler transparent und klar strukturiert. terrichtsbeobachtungen
Klassenfihrung und Arrangement des Unterrichts
. . . - . . siehe Ergebnisse der Un-
2.9.1.1 Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit. terrichtsbeobachtungen

Lernklima und Motivation

siehe Ergebnisse der Un-

2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt. terrichtsbeobachtungen

2.10.2.1 | Lernangebote sind motivierend gestaltet. +

Ganztag und Ubermittagsbetreuung

Die Schule beriicksichtigt bei der Planung und Gestaltung ihres ganztagi-

21111 gen Angebots eine begriindete Rhythmisierung.
2.11.1.2 | Die Schule sorgt fir ein verlassliches auBerunterrichtliches Angebot. +
21113 Unterricht und auBerunterrichtliche Angebote stehen in konzeptionellem

Zusammenhang.
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Schulkultur
Demokratische Gestaltung
3111 Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah- +
o rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen.
3112 Die Schule setzt vereinbarte MaBnahmen zum Umgang mit Regelverstd- +
o Ben konsequent um.
Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-
3.1.2.1 x - + +
ger Unterstiitzung gepragt.
3131 Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler an den Entwicklungs- +
o und Entscheidungsprozessen.
3.1.4.1 Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und +
o Entscheidungsprozessen.
3142 Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des +
o Schullebens ein.
Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit
3911 Die Schule nutzt die Vielfalt an der Schule bei der Gestaltung des Schulle-
B bens.
3.2.1.2 | Die Schule férdert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +
3921 In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen +
statt.
Schulinterne Kooperation und Kommunikation
3.3.1.1 Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. +
3.3.2.1 In der Schule wird professionsiibergreifend systematisch kooperiert.
In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte
3.3.2.2 ; +
systematisch.
3323 Die Lehrkrafte nutzen systematisch angelegte gegenseitige Unterrichts-
e hospitationen und kollegiale Beratungsangebote.
Gestaltetes Schulleben
3.4.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfaltiges Schulleben.
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Schulkultur

Gesundheit und Bewegung

3511 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine
e begriindete Rhythmisierung.

3512 Die Schule macht Schilerinnen und Schiilern Angebote zur Gesundheits-
D bildung.

Die Schule macht Lehrkraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern An-

3.5.1.3 | gebote zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesundheits- D [NGEUm Tl M

schutz. bewertet.

3521 Die Schule sorgt fiir verlassliche Sport- und Bewegungsangebote Uber

e den regularen Sportunterricht hinaus.
Externe Kooperation und Vernetzung
3.61.1 Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. Kindertagesstatten in

T ihrem Umfeld.
3.6.1.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld ein. +
3613 Die Schule kooperiert mit padagogischen, kulturellen und gesellschaftli-

chen und ggf. auch therapeutischen Einrichtungen sowie ggf. Betrieben.

3.6.2.1 Die Schule pflegt liberregionale Kontakte und Kooperationen.

Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes

Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Gebaude und das Geldnde

8.7.11 gepflegt und sauber sind.

Die Schule nutzt Gestaltungsméglichkeiten bezogen auf das Schulgebau-

3712 4e und das Schulgelénde.
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Fihrung und Management
Padagogische Flihrung

4411 Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der +
B Schule, insbesondere des Unterrichts.
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-
411.2 +
ckelt werden.
4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. +
4114 Die Schulleitung verfligt (iber Strategien, gemeinsame Ziele fiir die Wei- +
o terentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.
4421 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der +
T unterschiedlichen Gruppen.
4.1.2.2 | Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal. +
4123 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren +
o bearbeitet werden.
Organisation und Steuerung
4211 Rechtliche Bestimmungen und Vorgaben werden von der Schule situati- Das Kriterium wird nicht
B onsbezogen interpretiert und rechtssicher umgesetzt. bewertet.
Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare
4.2.21 . .
Delegation von Aufgaben unterstitzt.
40920 Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule ist +
o den Beteiligten bekannt.
Ressourcenplanung und Personaleinsatz
4311 Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und transparent
R umgesetzt.
Das Kriterium wird nicht
4.3.1.2 | Ressourcen werden sachgerecht genutzt. P —
Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-
4.3.2.1 - . ++
mieden wird.
Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitat
4322 A . ++
gewabhrleistet wird.
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44141

Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen Ent-
wicklungszielen.

Fortbildung und Fortbildungsplanung

4511 Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel- +
D lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.

4512 Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und Entwick- +
e lungsbedarfe des Personals.

4513 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur +
T Weiterentwicklung der schulischen Qualitét genutzt.

Lehrerausbildung

4.61.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist ge-
T wébhrleistet.

Strategien der Qualitatsentwicklung

4711 Die Schule verfugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der _
o Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

4712 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwick- +
o lung als wesentliches Steuerungsinstrument.

4713 Das Schulprogramm beschreibt koharent den aktuellen Entwicklungsstand
T und Entwicklungsvorhaben.

Die Schule erhebt flr die Qualitatsentwicklung relevante Informationen
4.7.2.1
und Daten.

4.73.1 Die der Schule zur Verfligung stehenden Informationen und Daten werden +

T zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
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3.2.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Transparenz und Klarheit
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstéande.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schiilerorientierung

Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht beriicksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht erméglicht den Schulerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.
Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schulerinnen und
Schuler Problemlésunasstrateaien ein.

Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schiilerinnen und Schiiler.

Lehr- und Lernzeit

Der Unterricht beginnt bzw. endet plnktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung

Die Lernumgebung unterstitzt die Durchfiihrung des Unterrichts.
In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zuriickareifen kénnen.

Unterrichtsklima
Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang
miteinander.
Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten zu positiver Verstéarkung.

Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermaBen in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen
Die Schulerinnen und Schuler entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schulerinnen und Schuler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
Die Schilerinnen und Schuler kénnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges MafB.

Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar
Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Partner- bzw. Gruppenarbeit
Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb
inhaltsbezogener Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Schulerinnen und Schuler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiler dartiber verfigen kénnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schulerinnen und Schuler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.
Die Schulerinnen und Schuler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrage mit.
Die Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander.
Die Schulerinnen und Schuler formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiler darliber verfiigen kénnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die auBere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstitzt das Lernen.

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfhrend eingesetzt.

o
BN

20% 40% 60% 80% 100%

iy
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3.3 Erlauterungen zu den Ergebnissen

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse der Qualitdtsanalyse an der Elisabeth-
schule leitthemenorientiert unter Nennung der Starken und Handlungsfelder erlautert.
Die Themen und Fragestellungen der schulischen Gruppen aus dem Abstimmungsge-
spréach sind den Leitthemen zugeordnet.

3.3.1 Werteerziehung

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach
Regeln und MaBnahmen bei RegelverstdBen

Sauberkeit der Toiletten

Soziales Klima an der Elisabethschule

Gelingensbedingungen fir stérungsfreien Unterricht

1 Werteerziehung

22141 Die Schule férdert personale und soziale Kompetenzen. ++
. . " . N siehe Ergebnisse der Un-
2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt. terrichtsbeobachtungen
Die Schule beteiligt die Schulerinnen und Schiler an den Entwicklungs-
3.1.3.1 : +
und Entscheidungsprozessen.
3.2.1.2 | Die Schule férdert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +
3.0 1 In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen ++
statt.
3.11.1 Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah-
T rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen. ++
Die Schule setzt vereinbarte MaBnahmen zum Umgang mit Regelversto-
3.1.1.2 ++
Ben konsequent um.
Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-
3.1.2.1 p - ++
ger Unterstiitzung gepragt.

Eine Starke der Elisabethschule ist eine Kultur der gegenseitigen Unterstitzung. Die
Elisabethschule versteht sich als ein Ort, an dem das Lernen in einer sehr persdnlichen
und vertrauensvollen Atmosphére stattfindet. Als katholische Schule, die christliche Ge-
danken und Werte auf der Grundlage ihres Leitbildes im Alltag lebt, ist der Schule die
ganzheitliche Bildung ein besonderes Anliegen.

Schilerinnen und Schiler sowie Eltern lobten in den jeweiligen Interviews die Férde-
rung der personalen und sozialen Kompetenzen. Der wertschatzende und starkende
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Umgang der Lehrkrafte sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den Schuilerinnen
und Schilern bildet eine tragfahige Grundlage zur Ausbildung dieser Kompetenzen.
Durch unterschiedliche MaBnahmen und Projekte gelingt der Schule die Starkung die-
ser durch die Férderung von Selbstvertrauen, durch die aktive Teilnahme an sportlichen
und kulturellen Veranstaltungen (z.B. Theaterauffihrungen, Wettbewerbe), Angebote
zum eigenverantwortlichen Lernen, starkenorientierte Unterstlitzungsangebote und
RUckmeldungen, FérdermaBnahmen, positive Verstarkung im Unterricht, Teilnahme an
Laufveranstaltungen etc. Des Weiteren férdert die Schule durch zahlreiche Méglichkei-
ten zur Prasentation und zur Selbsterprobung (z.B. Klassendienste, Helfersystem) die
Verantwortungsbereitschaft der Schilerinnen und Schuler. Die aktive Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben wird durch anlassbezogene Aktionen fir Hilfsbedirftige, Un-
terstlitzung sozial-christlicher Hilfsorganisationen, Stadtteil- und Brauchtumsfeste, Got-
tesdienste etc. unterstitzt. Die Klassen- und Schulregeln unterstiitzen erfolgreich eine
gelungene Toleranz bzw. Konfliktkompetenzférderung mit gesicherter Anwendung im
Alltagsunterricht im Schulleben.

Das positive soziale Klima ist eine Starke der Elisabethschule und damit eine Gelin-
gensbedingung fur stérungsfreien Unterricht. Mit Regeln, Vereinbarungen bei Regel-
verstéBen (z.B. gelbe und rote Karte), Ritualen und einem systemisch angelegten
Classroom Management ermdglicht die Schule ein friedliches und respektvolles Mitei-
nander und bietet ihren Schilerinnen und Schilern fir die Entwicklung ihrer sozialen
Kompetenzen Orientierung und Rahmen. Insgesamt ist durch die professionelle Arbeit
aller Lehrkrafte und aller padagogischen und nicht-padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein Lern- und Lebensraum entstanden, in dem sich die Schilerinnen und
Schiiler sicher und wohl fihlen.

Die Demokratie-Erziehung und Einbindung der Schilerinnen und Schiler in inhaltliche
Themen gelingt der Schule. Die Mitbestimmung der Schiilerschaft am Schulleben
erfolgt Uber die Klassensprecherinnen und Klassensprecher und das Schilerparlament.
Hier kénnen die Lernenden im Hinblick auf die Beteiligung am Schulentwicklungspro-
zess Winsche, Ideen und Probleme formulieren. Fir die Eltern wird Gber die Arbeit in
den Mitwirkungsgremien die notwendige Transparenz und der Informationsfluss ge-
wahrleistet.

Die Schilerinnen und Schiiler lernen Vielfalt als einen Bestandteil des Schullebens an
der Elisabethschule kennen, da die Schule sich daflir einsetzt, Unterschiedlichkeit im
Alltag zu akzeptieren. Die Forderung der Akzeptanz von Vielfalt und Unterschied-
lichkeit ist an der Schule eine Selbstverstandlichkeit und lasst keine Form der Aus-
grenzung oder Diskriminierung zu. AuBerungen in den Interviews wie ,Jedes Kind wird
hier so angenommen, wie es ist“ zeigen die Einstellung und Haltung der Beteiligten.

In der Schule erleben die Kinder auf vielfaltige Weise die Auseinandersetzung mit Wer-
ten und Normen, z. B. durch die gelebte Leitidee der Schule, sich an christlichen
Grundsatzen und Werten zu orientieren. Alle Interviewgruppen bestétigen, dass die
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Schule in der konsequenten Umsetzung der Regeln flr eine kontinuierliche Auseinan-
dersetzung mit Werten und Normen sorgt.

Im Religionsunterricht der Elisabethschule liegt hier ein besonderes Augenmerk. Lern-
spuren werden in den Klassen durch Plakate mit religidsen Themen prasentiert.

3.3.2

Kompetenzférderung

Foérderung der personalen Kompetenzen

Hausaufgabenkonzept

Wir wiinschen uns mehr am PC arbeiten zu kénnen

Wie kann der Unterricht individueller werden?

Individuelle Férderung/Diagnose

Foérderung leistungsschwacher SuS/ Férderunterricht, Binnendifferenzierung
Differenzierender Unterricht

Férderung besonderer Begabungen

Sprachférderung

Lesefdrderung

2 Kompetenzforderung
2131 Die schulinternen Lehrpléne setzen die Obligatorik der Lehrplane bezogen
T auf die spezifische Situation der Schule um. +
2.1.3.2 | Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrplane. +
2.2.1.2 | Die Schule férdert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. -
2904 Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend siehe Ergebnisse der Un-
B angelegt.” terrichtsbeobachtungen
Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schille- | siehe Ergebnisse der Un-
2.2.3.1 ; . . K .
rinnen und Schiler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen
5039 Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | sieche Ergebnisse der Un-
R Schilerinnen und Schiiler zu unterstiitzen.* terrichtsbeobachtungen
Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststéandiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-
2.2.41 : . .
ausgerichtet. terrichtsbeobachtungen
Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches
2.3.1.1 +
Angebot.
2411 Die Grundsatze der Lernerfolgsiiberprifung und Leistungsbewertung
B entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben. +
Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-
2.4.1.2 | rien fir die Lernerfolgsiiberpriifung und fir die Leistungsbewertung trans- ++
parent.
Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-
2413 | - . ; . +
Uberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.
Die Lehrkréfte erfassen systematisch die Lernstédnde und Lernentwicklun-
2.4.21 . . +
gen der Schilerinnen und Schiiler.
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Die Lehrkréfte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgstberprifungen fir ihre
2422 ; . +
Unterrichtsentwicklung.
5501 Die Schule nutzt Schilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern-
D prozesse. +
2611 Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- | sieche Ergebnisse der Un-
T raussetzungen der Schilerinnen und Schiler.* terrichtsbeobachtungen
Die Schule férdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und
2711 . +
koordiniert.
2811 Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fiir die Schilerinnen und | sieche Ergebnisse der Un-
R Schuler transparent und klar strukturiert.* terrichtsbeobachtungen
2.9.1.1 Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit.* S'ehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

Die schulinternen Lehrplane konkretisieren die verbindlichen Vorgaben bezogen auf
die Situation der Schule und setzen damit die Obligatorik der Lehrplane schulspezifisch
um. Sie stellen Bezlige zu schulischen Rahmenbedingungen, zum Schulprogramm und
zu auBerschulischen Partnern her und ordnen den Jahrgangsstufen konkretisierte Un-
terrichtsvorhaben zu. Sie sind die Grundlage einer angemessenen Kompetenzentwick-
lung und dienen der gemeinsamen Vergewisserung der Lehrkrafte Gber Ziele, Inhalte
und methodische Verfahren. Die auf die Unterrichtsarbeit zielenden Konzeptionen (Ar-
beitsplane, Leistungskonzept) bilden eine Grundlage, um eine gleichsinnige Lehr- und
Lernarbeit an der Schule weiterzuentwickeln. Die Entwicklungsoptionen (vgl. Ausfih-
rungen zu den schuleigenen Curricula) kénnten die Nachhaltigkeit und Vergleichbarkeit
der Bildungschancen aller Schilerinnen und Schuler absichern und die im Verlauf der
Schulbesuchstage beobachtete Unterrichtspraxis an zentralen Gelenkstellen sichern
und weiterentwickeln. Zur Steigerung der Qualitat der eingesetzten selbststandigen Ar-
beitsformen (z. B. Werkstatten, Planarbeit) und der Gestaltung verschiedener Sozial-
formen (z. B. Partner- und Gruppenarbeit, Arbeit im Plenum) zur Férderung der Schlls-
selkompetenzen (selbststandiges Lernen, Teamfahigkeit, Methoden) sind schulinterne
Absprachen zum geregelten Aufbau mit verbindlichen Festlegungen und inhaltlichen
Umsetzungen von Minimalstandards im Bereich des selbststandigen und schileraktivie-
renden Lernens und Handelns in allen Jahrgangen sinnvoll. Ein Impuls fir die Weiterar-
beit besteht darin, dass gelebte Konzepte, vorhandene Materialien und Bezlige zur
Leistungsbewertung spiralcurricular in die schulinternen Arbeitsplane aufgenommen
werden.

Weitere Hinweise zu den durch die Schule eingereichten schulinternen Lehrplanen fin-
den sich im Kapitel 4 unter dem Kriterium 2.1.3.1 auf den S. 44f.

Die Férderung der Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen hat die Schule in Bezug
auf das selbststéandige Lernen durch den Einsatz von Methoden und Verfahren (u. a.
offene Unterrichtsformen, Hausaufgabenplan) stellenweise angelegt. Sie werden von
allen Lehrkraften praktiziert, erfolgen jedoch in den Klassen in unterschiedlicher Ausge-
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staltung wie auch in qualitativ und quantitativ unterschiedlichem Umfang und Auspra-
gungsgrad. Dies kénnte durch ein entsprechendes Methodenkonzept mit verbindlichen
Lernstrategien und klar gefassten Kriterien zur systemischen Unterrichtsentwicklung
angeleitet, erweitert und mit einheitlichen Qualitatsstandards weiterentwickelt werden.

Die Schule legt ein Medienkonzept vor. Die Entwicklung einer Lesekultur und die For-
derung der kommunikativen Kompetenzen erreicht die Elisabethschule durch zahlreiche
Aktionen. Im Schulalltag sind unterschiedliche Leseprojekte und die Nutzung der BU-
cherei etabliert. Vielfaltige Medien (u. a. Fachrequisiten, Blcher) werden in der Regel
zielgerichtet eingesetzt und genutzt. Dabei handelt es sich vorrangig um traditionelle
Medien. Der reflektierte Umgang mit Neuen Medien sowie ein konsequenter Kompe-
tenzaufbau sind nicht systematisch verankert. Ein allgemeines Konzept zur Nutzung
digitaler Medien, angelehnt an den Medienpass NRW, liegt derzeit nicht vor. Die Ablei-
tung von entsprechenden Unterrichtseinheiten und Vereinbarungen von Mindeststan-
dards zum Computereinsatz in allen Klassen kénnte auf den Weg gebracht werden.

Die individuelle Férderung ist grundgelegt durch diagnostische Verfahren in der Schu-
leingangsphase und den Einsatz von lehrwerksbegleitenden Diagnosearbeiten. Diese
werden erganzt durch Beobachtungen und Ergebnisse aus Leistungstests. Férderung
findet in Form der auBeren und inneren Differenzierung statt. Die Unterrichtsbeobach-
tungen und die schulinternen Arbeitsplane zeigen, dass binnendifferenzierende Aufga-
benstellungen im Unterricht auf Basis der Lehrwerke durchgangige Praxis ist. Im Hin-
blick auf die Férderung der leistungsstarken Schilerinnen und Schiler gilt es mehr her-
ausfordernde Lernangebote fir den Unterricht zu finden.

Das schuleigene Leistungskonzept entspricht den Anforderungen. Ausfihrliche Erlaute-
rungen zum schulinternen Leistungskonzept finden sich im Kapitel 4. In den Interviews
bestatigte sich, dass auf den Klassenpflegschaftssitzungen zu Beginn jedes Schuljah-
res Verfahren und Kriterien fur die Leistungsbewertung von den Lehrkraften transparent
gemacht werden. Nach Auskunft der Eltern und Schilerinnen und Schilern gelingt es
der Elisabethschule beispielhaft, die festgelegten Verfahren und Kriterien fir die Lerner-
folgstberprifung und far die Leistungsbewertung im Unterricht transparent zu machen.
Alle Beteiligten fhlen sich sehr gut informiert.

Durchgéngig nutzen die Lehrkrafte Checklisten zur Vorbereitung auf eine Klassenarbeit
und machen so den Schilerinnen und Schilern den Erwartungshorizont transparent.
Eine systematische Erfassung der Lernstande, die der Vorbereitung auf Elternsprechta-
ge oder der gezielten Diagnostik dienen kann, ist an der Elisabethschule systemisch
vereinbart.

Die parallele Planung und Durchfihrung von Unterrichtsvorhaben und Klassenarbeiten
stellen die Einhaltung der schulischen Vereinbarungen zur Leistungsbewertung und
die systematische Erfassung der Lernstande und Lernentwicklungen in den schriftlichen
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Fachern sicher. Die Jahrgangsteams tauschen sich Uber die Ergebnisse der Lerner-
folgstberprifungen aus und ziehen Schllisse fir ihren weiteren Unterricht.

Ein systematisches Schiilerfeedback zur Weiterentwicklung des Unterrichts, das auf
Absprachen Uber Kriterien guten Unterrichts und Absprachen gemeinsamer Verfahren
beruht, ist an der Schule in Ansatzen etabliert. Die Schulerinnen und Schiiler erhalten
bislang eher nur vereinzelt die Moglichkeit, den Lehrenden zu unterrichtlichen Prozes-
sen und Inhalten wie auch zu ihren eigenen Lernprozessen Feedback zu geben. Die
systematische Erprobung eines Feedbacksystems (z:B. SEfU - Schiler als Experten flr
Unterricht) ist nach Einschatzung des Qualitatsteams eine zielfihrende MaBnahme, um
die Unterrichtsentwicklung zu systematisieren.

Der Erwerb der Bildungssprache wird an der Schule systematisch und koordiniert ge-
férdert. Im Mathematik-, Deutsch- sowie im Sachunterricht stehen Wortspeicher zur
Verfigung. Die Wortspeicher sind themenbezogen angelegt und mit angemessenem
Wortmaterial geflllt. Darliber hinaus achten die Lehrkrafte auf eine angemessene Spra-
che der Kinder, z. B. im Sitzkreis wahrend Reflexionsphasen.

3.3.3 Schulinterne Kooperation

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach
Kooperation der Lehrkréfte

Beratung

Unterrichtsorganisation

Kooperation mit der OGS

Fortbildung

Partizipation

3 Schulinterne Kooperation

2.11.1.2 | Die Schule sorgt fir ein verlassliches auBerunterrichtliches Angebot. +
3.3.1.1 Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. +
In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte
3.3.2.2 ; +
systematisch.
Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-
4.3.2.1 ; . ++
mieden wird.
Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitat
43.2.2 P ' ++
gewahrleistet wird.
4511 Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel- +
R lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.
4510 Die Fortbildungsplanung berticksichtigt die Qualifikationen und Entwick- +
D lungsbedarfe des Personals
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4513 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur +
T Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
2531 Die Schilerinnen und Schiler sowie die Erziehungsberechtigten werden +
D bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten
Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und
3.1.41 X +
Entscheidungsprozessen.
Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des
3.1.4.2 ; +
Schullebens ein

Im Rahmen der Offenen Ganztagsschule (OGS) ist eine verlassliche Betreuung der
angemeldeten Kinder gesichert. Aus dem Arbeitsgruppen-Angebot des Tragers, AWO
Bildung und Lernen, wahlen die Kinder interessengeleitet ein AG-Angebot aus, an dem
sie verpflichtend teilnehmen. Die Lehrerstunden in der Offenen Ganztagsschule werden
fir die Hausaufgabenbetreuung genutzt. Schilerinnen und Schiler sowie Eltern lobten
in den Interviews, dass Angebote konstant stattfinden. Es gelingt ein anlassbezogener
Austausch zwischen den Mitarbeiterinnen der OGS und dem Kollegium. Auf Leitungs-
ebene finden institutionalisierte Gesprache statt.

Ein funktionierender Informationsfluss gelingt der Schule u. a. durch die regelmaBig
herausgegebenen Elternbriefe, die Postmappe sowie in vielen Fallen Gber bestehende
E-Mail-Verteiler. Die Kommunikation in Richtung der Elternhauser kénnte die Schule
z. B. Uber den Schulplaner optimieren, insbesondere fir die Eltern, die nicht regelmaBig
an Pflegschaftssitzungen teilnehmen oder teilnehmen kénnen. Im Bereich der inner-
schulischen Kommunikation wiinschen sich die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ein zu-
verlassiges, systemisch verankertes Informationssystem. Die von der Schule eingesetz-
ten und genutzten Verfahren zur Gewahrleistung des Informationsflusses stellen si-
cher, dass die Lehrkréfte rechtzeitig und umfassend Uber schulische Belange informiert
sind.

Das Engagement und die beobachtete Bereitschaft der Lehrkrafte zur Zusammenarbeit
und das Schulleitungshandeln bilden eine tragfahige Basis flr systemische Schul- und
Unterrichtsentwicklung. Die Lehrkrafte arbeiten in Konferenzen und in thematischen
Arbeitsgruppen zusammen. DarlUber hinaus ist Teamarbeit durch die Zusammenarbeit
der Klassen- und Fachlehrkréafte einer Jahrgangsstufe innerhalb regelmaBiger, individu-
ell gestalteter Besprechungsstunden etabliert. Ein systematischer Austausch Uber Lern-
stdnde und Lernentwicklungen der Schilerinnen und Schuler findet statt. Ein Impuls ist,
die an der Schule vorhandenen Kompetenzen zu nutzen und den kollegialen Austausch
durch gegenseitige Hospitationen zu férdern.

Das vereinbarte Vertretungskonzept der Schule weist organisatorische Ablaufe und
Zustandigkeiten fur die Regelung des Vertretungsunterrichtes aus. Das Ziel, die Qualitat
und die Kontinuitat des Unterrichts so weit wie mdglich zu erhalten, so wenig Unterricht
wie moglich ausfallen zu lassen und dabei Nachvollziehbarkeit, Eindeutigkeit und Bere-
chenbarkeit fur Lehrkrafte, Schiler und Eltern zu schaffen, wird nach Interviewaussa-
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gen bis auf wenige Ausnahmen erreicht. Bei vorhersehbaren Vertretungen stellt die zu
vertretende Lehrkraft Materialien zur Verfligung, ansonsten ist die inhaltliche Kontinuitat
des Vertretungsunterrichts durch die Absprachen auf Jahrgangsebene und bereitge-
stelltes Material gegeben. Von den Eltern und der Schilerschaft werden in den Inter-
views eine zuverlassig umgesetzte Vertretungspraxis und eine damit verbundene Ver-
meidung von Unterrichtsausfall bestatigt. Alle Interviewpartner auBerten sich sowohl mit
den organisatorischen Regelungen als auch mit der fachlichen Weiterarbeit sehr zufrie-
den.

Das von der Schule vorgelegte Fortbildungskonzept beschreibt allgemeine Verfahren
der bisherigen Themenfindungen. Die gelebte Praxis ermittelt anlassbezogen Themen,
orientiert an den Bedurfnissen des Kollegiums. Die Themen der durchgefihrten Fortbil-
dungen berucksichtigen schulspezifische Handlungsfelder. In den vergangenen Jahren
standen Team- und Unterrichtsentwicklung im Fokus der Fortbildung.

Die durch Fortbildungen erworbenen Kompetenzen werden zur Weiterentwicklung der
schulischen Qualitat genutzt, v. a. durch Berichterstattung in der Lehrerkonferenz sowie
durch Reflexion mithilfe eines Auswertungsbogens.

Entwicklungschancen bestehen in der Verwirklichung eines Fortbildungskonzeptes flr
einen langeren Zeitraum, das die verbindliche, an Standards festgelegte Unterrichts-
entwicklungsarbeit in den Mittelpunkt aller Bemihungen stellt und klare Erfolgsindikato-
ren mit entsprechend festgelegten Uberpriifungszeitrdumen benennt. Dies kann gelin-
gen indem die Schwerpunkte konkretisiert und an die jeweiligen Arbeitsziele angebun-
den werden. So wird der fachliche Austausch Uber die Unterrichtsarbeit fokussiert und
die gemeinsame Nutzung von Fortbildungsergebnissen systemisch abgesichert. Fest
vereinbarte (Kurz-)Hospitationen zu verabredeten Teilbereichen der Unterrichtsentwick-
lung (durch Schulleitung und Lehrkrafte) im Interesse von fachlichem und padagogi-
schem Austausch im Kollegium kénnten dies unterstitzen.

Die Beratung ist an der Elisabethschule so gestaltet, dass sie in den verschiedenen
Kontexten wie Schulanmeldung, Lernangelegenheiten, Ubergang zur weiterfiihrenden
Schule engagiert und nach Auskilinften der interviewten Eltern zielfihrend erfolgt. El-
terngesprache finden im Rahmen von Sprechtagen und dariber hinaus anlassbezogen
statt. Im Elterninterview duBerten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer eine hohe Zu-
friedenheit mit der Organisation. Nehmen die Lehrerinnen und Lehrer Veranderungen in
der Leistung und im Verhalten eines Kindes wahr, suchen sie den Kontakt zu den El-
tern.

Die Eltern wirken in der Schule in den verschiedenen Gremien (Klassenpflegschaften,
Schulpflegschaften und Schulkonferenzen) mit. Auch an der Gestaltung des Schulle-
bens beteiligen sich die Eltern aktiv und engagiert.
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Weitere Kriterien — Fihrung und Management
5144 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi- +
T sationsformen ihrer paddagogischen Arbeit festgelegt.
4111 Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der
o Schule, insbesondere des Unterrichts. +
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-
411.2 +
ckelt werden.
4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. +
4114 Die Schulleitung verfligt (iber Strategien, gemeinsame Ziele fiir die Wei- +
U terentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.
Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der
4.1.21 o +
unterschiedlichen Gruppen.
4122 | Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal. +
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren
4.1.23 | pearbeitet werden. +
Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule ist
4222 | den Beteiligten bekannt ++
4714 Die Schule verfiigt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der _
B Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.
4712 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwick-
lung als wesentliches Steuerungsinstrument.
4.73.1 Die der Schule zur Verfligung stehenden Informationen und Daten werden +
T zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

Die Schule hat ihren Schulentwicklungsprozess durch ein aktuelles, strukturiertes
Schulprogramm dokumentiert. Es beschreibt die Grundsétze der Arbeit der Schule
und weist MaBnahmen im Unterricht und in auBerunterrichtlichen Projekten und Initiati-
ven aus. Der aktuelle Entwicklungsstand der Projekte und Schwerpunkte ist transpa-
rent, jedoch sind Perspektiven der Weiterentwicklung noch nicht konkret formuliert. Op-
timierungsbedarfe bestehen in einer Umsetzung der geplanten MaBnahmen mit mess-
baren Zielstellungen und Zwischenschritten, um die Wirksamkeit der Arbeit konkret zu
verfolgen und zu Uberprifen.

Durch langerfristig angelegte, sich Gber mehrere Jahre aufeinander beziehende und am
Schulprogramm ausgerichtete Jahresarbeitsplane kann die Schule die schul-
programmatische Arbeit wirksam und nachhaltig weiterentwickeln. Dabei sollten folgen-
de Merkmale fir die Gestaltung der Jahresarbeitsplane gelten: Konkret definierte Ent-
wicklungsvorhaben unter Angabe von smarten Zielen (SMART: spezifisch, messbar,
akzeptiert, realistisch und terminiert) und Zwischenschritten, in Verbindung mit definier-
ten Arbeitsauftragen fur die zustdndigen Teams, der Zuordnung und Berlcksichtigung
erforderlicher FortbildungsmaBnahmen und unter Einhaltung verbindlich vereinbarter
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Arbeitsstrukturen und MaBnahmen des Controllings. Eine solche Vorgehensweise un-
terstitzt aus Sicht des Qualitatsteams maBgeblich die Motivationserhaltung und schafft
tragfahige Strukturen, um den Schulentwicklungsprozess gezielt und nachhaltig in den
Blick zu nehmen sowie zu steuern.

AuBerhalb des Schulprogramms existiert ein Geschéaftsverteilungsplan, der fir die wich-
tigsten Koordinationsaufgaben personelle Zuordnungen und detaillierten Aufgabenbe-
schreibungen transparent macht.

Das Kollegium der Elisabethschule pflegt eine kritisch-konstruktive Reflexionskultur
zur eigenen Bildungsarbeit und leitet daraus Fragen wie auch Veranderungsprozesse
ab. Dadurch ist eine Analyse zur Steuerung des schulischen Entwicklungsprozesses
durch die Selbstversicherung und Erfolgstberprifung der eigenen Arbeits- und Entwick-
lungsschwerpunkte in Konferenzen gewahrleistet.

Ein Jahresterminplan fir Eltern und das Kollegium liegt vor, in dem Termine von Sit-
zungen der Gremien, schulische Veranstaltungen sowie Ferien und bewegliche Ferien-
tage aufgefihrt sind.

Da die Schule auf der Datenbasis der Qualitatsanalyse weiter arbeiten mdchte, kbnnten
folgende Fragestellungen die Prozessplanung steuern, um die weitere Schul- und Un-
terrichtsentwicklung zielgerichtet zu gestalten:

e Ziel definieren / Zielentwicklung
» Wohin will die Schule? Welches ist ganz konkret unser nachstes Ziel?
e Bestandsaufnahme
» Wo steht unsere Schule?
e Formulierung von Erfolgsindikatoren
» Wie stellen wir am Ende des Entwicklungsprozesses fest, ob wir erfolgreich wa-
ren?
e Prozessplanung
» Was braucht die Schule, um dieses Ziel zu erreichen?
> Arbeitsschritte, Zustandigkeiten, Zwischenbilanzen, ..
e Durchfuhrung
» Erprobungsphasen, Hospitationen, ...
e Verankerung
» verbindliche Vereinbarungen treffen, Aufnahme im Schulprogramm / Curricula
e Sicherung
» Wie gewdhrleisten wir, dass die Erkenntnisse allen Schulerinnen und Schilern
zu Gute kommen (z. B. Aufnahme in die schuleigenen Arbeitspléne)?

Die Elisabethschule hat die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten (VERA) der letzten
Schuljahre dokumentiert, Konsequenzen fir die schulische Weiterarbeit in den Doku-
menten aufgeflhrt und auf Gremienebene benannt.
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4 Zusammenstellung der Daten und Bewertungen

In diesem Kapitel sind ausschlieBlich die Bewertungen der Analysekriterien des schul-
spezifischen Priftableaus dargestellt. Bei jedem Kriterium und seiner Bewertung sind
aus dem Qualitatstableau Auszlige der Erlauterungen und Hinweise aufgefiihrt, um eine
schnelle Orientierung zu ermdglichen.

Lehren und Lernen

Ergebnis- und Standardorientierung

Die schulinternen Lehrplane setzen die Obligatorik der Lehrplane bezogen

2131 quf die spezifische Situation der Schule um.

+

Im Sinne des Referenzrahmens ist gute Qualitat schulinterner Lehrplane dann gegeben, wenn sie Beziige zu Lehr-
planen und unterrichtsrelevanten Aspekten des Schulprogramms herstellen und grundlegende didaktisch-
methodische Vereinbarungen und verbindliche Aussagen =zur Lernerfolgsiberpriufung, Leistungsbewertung
und -rickmeldung beinhalten. Die schulinternen Lehrplane sind kompetenzorientiert gestaltet, und belassen Gestal-
tungsspielrdume fir einen flexiblen Umgang mit individuellen Potenzialen und Lernniveaus sowie Beteiligungsmég-
lichkeiten fir Schiilerinnen und Schiler. Sofern an einer Schule Schilerinnen und Schiler zieldifferent lernen, ist dies
im Zusammenhang mit den schulinternen Lehrplédnen abgebildet.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit schulinterne Lehrplane verbindliche Vorgaben der Lehrpldne und Aspekte
des Schulprogramms bzw. der Situation der Schule aufgreifen (z. B. Unterrichtsvorhaben, Lernorte, Kooperations-
partner, Partnerschulen, Gemeinsames Lernen, zieldifferentes Lernen, unterschiedliche Bildungsgange).

Schulinterne Lehrplédne haben eine wichtige interne Orientierungs- und Steuerungsfunk-
tion. Sie haben die Aufgabe, die verbindlichen Vorgaben der Lehrplane auf die Situation
der Schule bezogen zu konkretisieren und Freirdume auszugestalten. Sie stellen eine
Grundlage dar, die sicherstellt, dass — unabhangig von der Lehrkraft — flr alle Schile-
rinnen und Schiler ein gleichwertiges Bildungsangebot garantiert wird und dienen der
gemeinsamen Vergewisserung der Lehrkrafte Gber Ziele, Inhalte und methodische Ver-
fahren im Hinblick auf eine optimale Kompetenzentwicklung.

Die Bewertungen und Aussagen zu schulinternen Curricula beziehen sich auf die fol-
genden, von der Elisabethschule vorgelegten Dokumente: Arbeitsplane Deutsch, Sach-
unterricht, Mathematik und Sport. Die Elisabethschule orientiert sich in den Fachern
Deutsch und Mathematik an den Lehrwerken ,Flex und Flora“ sowie ,Flex und Floh*.
Eine Konkretisierung von Unterrichtsvorhaben, die detaillierte Kompetenzerwartungen
bzw. -ziele auffihren und samtliche vorhabenbezogenen Absprachen vernetzt mit den
inhaltlichen Kompetenzen dokumentieren, ist durchgéngig gegeben. Eine zeitliche Ein-
ordnung ist durchgehend vorhanden.

Beziige zum Schulprogramm werden im Fach Deutsch, bezogen auf das katholische
Profil, und im Sachunterricht hergestellt.
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Eine Darstellung konkreter methodisch-didaktischer Uberlegungen findet sich in den
Arbeitsplanen noch nicht durchgangig. Bezlige zu auBerschulischen Partnern, Lernor-
ten und facherlbergreifenden Mdéglichkeiten sind einzig im Plan des Faches Sachunter-
richt konkret eingebunden. AuBerschulische Partner und Lernorte, die im Schulpro-
gramm dargestellt werden, tauchen vereinzelt auf, sind aber nicht in konkrete Unter-
richtsvorhaben eingebunden. Durch welche Unterrichts- und Sozialformen insbesonde-
re prozessbezogene Kompetenzen erlangt werden sollen, wird nicht immer hinreichend
deutlich. Wie facherverbindendes Lernen realisiert werden soll, ist ansatzweise ersicht-
lich.

Der Umgang mit Heterogenitat ist durchgangig bertcksichtigt. Es gibt konkrete Anga-
ben zur Differenzierung und zu Méoglichkeiten der individuellen Férderung durch die
Nennung von Arbeitsheften und diversen Materialien.

Verfahren und Kriterien zur Leistungsbewertung sind in allen Pl&nen beschrieben.

Der Aufbau der eingesehenen Lehrplane bietet eine Orientierung fur die Lehrkrafte, ent-
faltet aber noch nicht durchgehend eine Steuerungsfunktion fiir die Unterrichtsarbeit.
Diese Funktion erhalten die Arbeitsplédne, wenn nicht nur Inhalte, sondern auch Hinwei-
se zum Lehren vorhanden sind, wie z. B. die durchgehende Ausweisung von verbindli-
chen fachspezifischen und fachibergreifenden Methoden sowie Arbeitstechniken. Die
Konkretisierungstiefe der Unterrichtsvorhaben im Hinblick auf die schulgesetzlich vor-
gegebene Ausbildung der Schlisselkompetenzen (selbststandiges Lernen, Teamfahig-
keit, Medienkompetenz) ist insgesamt ausbaufahig. Somit kénnen die schulinternen
Arbeitsplane zu einem “Drehbuch der Unterrichtsarbeit* weiter entwickelt werden, von
dem alle Schilerinnen und Schuler in gleicher Weise profitieren.

Leitfragen zur Erarbeitung der Vereinbarungen kdnnten sein:

~Was sollen unsere Kinder wann kénnen, ,Wie organisieren wir das Lernen flr unsere
Schulerinnen und Schiler?”, ,Wie muss der Unterricht gestaltet sein?*, ,Wo verankern
wir die Schltisselkompetenzen?®, ,Mit welchen guten Lernaufgaben gelingt uns das?*,
Wie vergewissern wir uns, dass unsere Arbeit erfolgreich ist?*

2.1.3.2 | Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrplane. +

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit in und zwischen Fachkonferenzen eine systematische padagogisch ver-
antwortliche Kommunikation tber die schulinternen Lehrplane stattfindet und die Umsetzung der schulinternen Lehr-
plane im Unterricht Gberprift wird. Beispiele fir die Sicherung der Umsetzung kénnen unter anderem die Reflexion
der Umsetzung der schulinternen Lehrplane in den Fachkonferenzen sein und ggf. entsprechende Anpassungen des
unterrichtlichen Handelns oder der schulinternen Lehrpléne bei Auffalligkeiten.
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Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-

2] sationsformen ihrer paddagogischen Arbeit festgelegt.

+

Das Schulprogramm ist Grundlage flr die alltédgliche paddagogische Arbeit und ein zentrales Steuerungsinstrument fiir
Schulentwicklung. In diesem und dem folgenden Kriterium wird das Schulprogramm als Grundlage der alltéglichen
padagogischen Arbeit in den Blick genommen. Das Schulprogramm als Steuerungselement flr Schulentwicklung
wird in der Dimension 4.7 aufgegriffen.

Gute Qualitat im Sinne des Referenzrahmens ist dann gegeben, wenn die Schule in ihrem Schulprogramm Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer unterrichtlichen und erzieherischen Arbeit festlegt. Dies geschieht
unter Bertiicksichtigung der Rahmenbedingungen des schulischen Umfelds und der regionalen Bildungsangebote fiir
eine umfassende Foérderung aller Schilerinnen und Schiiler.

Die Schule erhalt Riickmeldung zur Koharenz der dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen
ihrer padagogischen Arbeit im Zusammenspiel mit den Inhalten des Schulprogramms insgesamt. Koharenz ist dann
gegeben, wenn die Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen inhaltlich miteinander in Beziehung stehen bzw.
logisch nachvollziehbar zusammenhangen und eine Passung zu den weiteren Inhalten des Schulprogramms gewéhr-
leistet ist.

Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen. + +

Unterrichtliche und auBerunterrichtliche Lernangebote werden ausgehend von ihrem Ziel, den zu erwerbenden Kom-
petenzen, geplant und durchgefihrt. Kompetenzorientierung in ihrer Vielschichtigkeit umfasst Haltungen von Lehr-
kraften und weiterem padagogischen Personal ebenso wie didaktische Planungsentscheidungen und die Gestaltung
von unterrichtlichen und auBerunterrichtlichen Lernangeboten.

Gute Qualitat im Sinne des Referenzrahmens ist dann gegeben, wenn die Schule eine umfassende Férderung der
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler verfolgt. Dazu bietet die Schule den Schiilerinnen und Schiilern syste-
matisch entsprechende Lerngelegenheiten. Eine umfassende Férderung von Kompetenzen beinhaltet die Férderung
fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen. Die Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen erfolgt in Verzahnung mit
der Vermittlung fachlicher Kompetenzen. Die Vermittlung fachlicher Kompetenzen kann mit den Verfahren und Me-
thoden der Qualitadtsanalyse nicht in den Blick genommen werden. Deshalb findet hier eine Fokussierung auf Uber-
fachliche Kompetenzen statt.

Die Schule férdert personale und soziale Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler (z. B. Verantwortungsbereit-
schaft, Selbstbewusstsein, Konfliktfahigkeit, Teamfahigkeit, Toleranz). Hierzu verflgt die Schule {ber entsprechende
Strategien (z. B. durch Wissensvermittlung, Erméglichung persénlicher Erfahrungen und Reflexion, Verstéandigung
Uber Erziehungsziele, Feedbackkultur).

In diesem Analysekriterium erhélt die Schule Rickmeldung, inwieweit sie in ihrer Kompetenzorientierung soziale und
personale Kompetenz férdert und entsprechende unterrichtliche und auBerunterrichtliche Lehr- und Lernsituationen
gestaltet.

2.2.1.2 | Die Schule férdert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. -

Die Schule foérdert unterschiedliche Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen der Schiilerinnen und Schiler (z. B.
metakognitive Strategien, vorausschauendes Denken, Umgang mit nicht-digitalen und digitalen Medien), indem sie
den Schulerinnen und Schilern systematisch Lerngelegenheiten bietet. Hierzu verfiigt die Schule Uber entsprechen-
de Strategien.

In diesem Analysekriterium erhélt die Schule Rickmeldung, inwieweit sie in ihrer Kompetenzorientierung Lern-, Me-
thoden- und Medienkompetenzen férdert und entsprechende Lehr- und Lernsituationen gestaltet.

Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend siehe Ergebnisse der Un-

2.2.2.1 angelegt. terrichtsbeobachtungen

Herausfordernde und kognitiv aktivierende Unterrichtsprozesse regen Schilerinnen und Schiler zur aktiven Ausei-
nandersetzung mit Inhalten und Verfahren an. Sie sind auch gekennzeichnet dadurch, dass die Relevanz und Sinn-
haftigkeit des Lernens den Schlerinnen und Schilern transparent wird und diskursiv mit ihren Gedanken und Kon-
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zepten umgegangen wird. Die Bandbreite der Ausgangslagen wird erkannt und beriicksichtigt und unterschiedliche
Lernzugange und Lésungswege werden ermdglicht.

Ein diskursiver Umgang ist gegeben, wenn Schilerinnen und Schiler aufgefordert werden ihre Gedanken und Kon-
zepte miteinander in Beziehung zu setzen und zu diskutieren sowie wenn Fehler und Fehlkonzepte konstruktiv fiir
das weitere Unterrichtshandeln aufgegriffen werden. Schiilerinnen und Schiler werden motiviert zu lernen und set-
zen sich intensiv mit den Inhalten auseinander. Das Selbstbewusstsein aller Schiilerinnen und Schiler wird gestarkt
und das eigenverantwortliche Lernen und der Aufbau realistischer Erwartungen, unbekannte oder schwierige Situati-
onen bewaltigen zu kénnen (Selbstwirksamkeitserwartungen), werden geférdert.

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kénnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schiile- | siehe Ergebnisse der Un-

e rinnen und Schiiler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un-

i Schilerinnen und Schiler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen

Die Lernumgebungen sind den jeweiligen Inhalten, Vorgehensweisen und Zielen entsprechend gestaltet.
Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststéandiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-

2.2.4.1 ausgerichtet. terrichtsbeobachtungen

Langfristige Ziele der Lernarrangements sind selbststédndiges und selbstreguliertes Lernen der Schalerinnen und
Schler.

In Lernarrangements, die auf selbststédndiges Lernen ausgerichtet sind, gestalten Schilerinnen und Schiler ihre
Lernprozesse selbst. Die Heterogenitat der Schiilerinnen und Schiler wird beriicksichtigt. Sie erhalten ihren Voraus-
setzungen entsprechende Mdglichkeiten des kooperativen und selbststdndigen Arbeitens und werden dabei sukzes-
sive an das selbststédndige Lernen herangefiihrt. Sie entwickeln Kompetenzen, aus Materialien auszuwéahlen, Ent-
scheidungen Uber Sozialformen und Herangehensweisen (Methoden, Strategien) zu treffen und zu Ergebnissen zu
kommen.

Angesichts der unterschiedlichen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler kann ein unterschiedliches Ausmaf
an selbststdndigem Lernen angemessen sein.

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Restiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kénnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Lern- und Bildungsangebot

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches

2314 | A% oot

+

Ein vielfaltiges, auf die Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler abgestimmtes Lern- und Bildungsangebot
bietet Schilerinnen und Schiilern unterschiedliche Lern- und Erfahrungsmdglichkeiten (z. B. kiinstlerischer, sprachli-
cher oder medialer Art, durch Schileraustausch oder den Erwerb von Sprachzertifikaten etc.).

Wiinschenswert im Sinne des Referenzrahmens ist ein differenziertes und standortgerechtes unterrichtliches Ange-
bot der Schulen. Inwiefern das unterrichtliche Angebot einer Schule dem Standort gerecht wird, kann die Qualitats-
analyse nicht erfassen; sie kann Rickmeldung geben zum Standortbezug des Angebots.

Die Schule beriicksichtigt bei der Planung und Gestaltung des Unterrichtsangebots ihre spezifische Situation, z. B.
die Zusammensetzung der Schilerschaft oder die Kooperationsmdglichkeiten mit anderen Institutionen. Im Sinne
eines differenzierten Unterrichtsangebots stellt die Schule fachbezogene, facherverbindende und fachiibergreifende
Lern- und Bildungsangebote bereit, die Schiilerinnen und Schilern individuelle Profilbildung ermdglichen.
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Die Schule erhélt Riickmeldung zum Standortbezug des unterrichtlichen Angebots und dazu, inwieweit Schiilerinnen
und Schiler mit ihren Lern- und Férderbedarfen sowie ihren spezifischen Potenzialen unterrichtsgebundene Lernan-
gebote erhalten.

Lernerfolgsuberprifung und Leistungsbewertung

Die Grundsatze der Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung

bl entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

+

Das Kriterium steht im Gesamtkontext der Lernerfolgsiberprifung und Leistungsbewertung, wie sie in den entspre-
chenden Kapiteln der Lehrplane (siehe http://www.schulentwicklung.nrw.de/lehrplaene/, dazu illustrierend z. B. Kapi-
tel 3 der Lehrpléne der gymnasialen Oberstufe) entfaltet werden.

Um das breite Spektrum an Kompetenzen erfassen zu kénnen, sind die Verfahren und Kriterien der Lernerfolgsiber-
prifung und Leistungsbewertung vielfaltig angelegt.

Im Sinne des Referenzrahmens ist gute Qualitdt von Grundsatzen der Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewer-
tung gegeben, wenn sie den Vorgaben in den Lehrplédnen entsprechen, in und zwischen Fachkonferenzen bzw. Bil-
dungsgangkonferenzen vereinbart und in Fachkonferenzen bzw. Bildungsgangkonferenzen konkretisiert werden
sowie Bestandteil der schulinternen Lehrplane sind.

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit sie Verfahren und Kriterien fir die Lernerfolgsiberpriifung und fir die
Leistungsbewertung festgelegt hat.

Analog zu den eingereichten schulinternen Arbeitsplanen werden mit Hilfe dieses Krite-
riums die vorgelegten fachbezogenen und, falls vorhanden, fachibergreifenden
Grundsatze zur Leistungsbewertung und Leistungsrickmeldung an der Elisabethschule
betrachtet.

Die Schule legt ein Ubergreifendes, detailliertes und adressatengerecht formuliertes
Konzept zur Leistungsbewertung vor, mit dem eine Grundlage fir eine gleichsinnige
und akzeptierte Leistungsbewertung geschaffen worden ist. Es stellt Verbindlichkeit und
Verlasslichkeit fur alle am schulischen Lernprozess Beteiligten her.

Die fachspezifischen Grundséatze zur Leistungsbewertung und Leistungsriickmeldung
sind in den schulinternen Lehrplanen der Facher dokumentiert und auf das allgemeine
Leistungskonzept abgestimmt.

Gewichtungen der Leistungsbereiche sind durchgangig erkennbar. Die Darstellung der
Gesamtnote erfolgt in Form von Kreisdiagrammen, die die prozentuale Verteilung der
mundlichen, schriftlichen und/oder praktischen sowie fachspezifischen Leistungen auf-
zeigen. Zudem gibt es Angaben Uber die Anzahl der Lernzielkontrollen in den jeweiligen
Jahrgangsstufen, jedoch nicht immer die entsprechende Notenschllssel. Nach einem
Konferenzbeschluss setzt die Elisabethschule auf der Basis von Beobachtungsbdgen
fir alle Facher Rasterzeugnisse ein. Die Weiterarbeit an dieser Form der Zeugnisse
benennt die Schule als ein Entwicklungsziel.

Unter den Klassenarbeiten gibt es lehrkrafteabhangig Kommentare, so dass den Ler-
nenden deutlich wird, was inhaltlich erreicht oder nicht erreicht wurde. Im Rahmen der
schuleigenen Lehrplane finden sich konkretisierte Hinweise auf Leistungsiberprifun-
gen. Die Schilerinnen und Schiler und auch die Eltern fihlen sich sowohl in den
schriftlichen als auch in den mindlichen Fachern beispielgebend gut informiert Gber die
Grundsétze zur Leistungsbewertung.
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Das Leistungsbewertungskonzept ist insgesamt grundschulgerecht ausgerichtet und
eignet sich zur Steuerung der Leistungsbewertungsprozesse an der Schule.

Bei der Weiterarbeit am Leistungskonzept sollte die Grundschule fachspezifisch ausge-
schéarfte Kriterien far alle Teilleistungsbereiche formulieren, geeignete Dokumentationen
festlegen und so konkret wie moglich in die schuleigenen Arbeitsplane aufnehmen. Leit-
fragen kénnen z.B. sein: ,Was ist fir uns ein gut geflhrtes Heft?*, ,Was ist ein gutes
Lernplakat?”, ,Wie bewerten wir die Arbeit in kooperativen Phasen?*, ,Wie kénnen wir
stérker die Selbsteinschétzung unserer Schiiler einbeziehen?*,

Zudem koénnte der Aspekt der Selbsteinschatzung durch Schilerinnen und Schiiler im
Hinblick auf die Férderung von selbststdndigem Lernen starker eingebunden werden.

Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-
2.4.1.2 |rien fUr die Lernerfolgsiberprifung und fur die Leistungsbewertung trans- ++
parent.
Die Schule erhalt Riickmeldung zu ihren Kommunikationswegen und dazu, inwieweit allen Beteiligten die festgeleg-
ten Verfahren und Kriterien der LernerfolgsUberpriifung und Leistungsbewertung bekannt sind.

Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-

LRl Uberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

+

Die Schule erhélt Rickmeldung dazu, inwieweit sie im Kontext der Vereinbarung von Grundséatzen der Lernerfolgs-
Uberpriifung und Leistungsbewertung Uber Verfahren verflgt, die die Einhaltung der Vereinbarungen zu Verfahren
und Kriterien sicherstellen (z. B. gemeinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der Schul-
leitung, Fachkonferenzen etc.).

Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstdnde und Lernentwicklun-

2.4.21 gen der Schilerinnen und Schiiler.

+

Im Rahmen der Erfassung der Lernstédnde werden aktuell bestehende Kompetenzen/aktuell bestehendes Wissen der
Schulerinnen und Schiler bestimmt. Die Erfassung der Lernentwicklung bezieht sich auf die Bestimmung des Lern-
zuwachses und des Lernwegs der Schulerinnen und Schiiler. Die Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht
sowie im Rahmen der zieldifferenten Fdérderung erfolgt in einer potenzialorientierten und nicht diskriminierenden
Form, d.h. die Starken der Schiilerinnen und Schiiler werden hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussagen
verwendet. Im Sinne des Referenzrahmens ist gute Qualitat dann gegeben, wenn sowohl Lernsténde als auch Lern-
entwicklungen erfasst werden.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sie die Erfassung von Lernstdnden und Lernentwicklungen verankert hat
(d.h. dass sie lehrkraftunabhangig und regelmaBig erfolgt).

Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgstberprifungen fir ihre

i Unterrichtsentwicklung.

+

Im Kontext dieses Kriteriums werden Ergebnisse der Lernerfolgstiberprifung durch die jeweilige Lehrkraft zur Unter-
richtsentwicklung verwendet. Sie werden systematisch verwendet, um die Zielsetzungen und Methoden des Unter-
richts zu Uberprifen. Stellt die Lehrkraft fest, dass die Zielsetzungen und Methoden des Unterrichts nicht zur er-
wiinschten Kompetenzentwicklung bei den Schilerinnen und Schilern flhren, nimmt sie Anpassungen an ihrem
Unterricht vor.
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Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie die Reflexion der Ergebnisse von Lernerfolgsiberprifungen und Nut-
zung der Ergebnisse zur Uberpriifung der Zielsetzungen und Methoden ihres Unterrichts verankert hat (d.h. dass sie
durch alle Lehrkréfte und regelméBig erfolgt).

Feedback und Beratung

Die Schule nutzt Schiilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern-
prozesse.

25.21 +

Schiilerfeedback ist eine systematische Riickmeldung von Schiilerinnen und Schilern an Lehrerinnen und Lehrer.
Schiilerinnen und Schiler erhalten zur Verbesserung des Unterrichts regelméBig die Mdglichkeit in einem vertrau-
ensvollen, angstfreien Rahmen Rickmeldungen zur Gestaltung des Unterrichts und zu den eigenen Lernprozes-
sen, -schwierigkeiten und fortschritten zu geben. Die verwendeten Verfahren und gesetzten Schwerpunkte werden
gemeinsam von Lehrkréften und Schilerinnen und Schiilern festgelegt, der Umgang mit Verfahren eingelbt, Ergeb-
nisse gemeinsam ausgewertet und Konsequenzen gemeinsam gezogen. Die Verfahren der Rickmeldung kdnnen
von einfachen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren wie SEFU (,Schiiler als Experten fur Unterricht®) rei-
chen.

Die Qualitdtsanalyse gibt Rickmeldung zur Systematik, mit der Schilerfeedback in der Schule verwendet wird (Ver-
fahren der Umsetzung; Nutzung durch alle Lehrkrafte; Verwendung zur Verbesserung des Unterrichts).

Die Schilerinnen und Schiler sowie die Erziehungsberechtigten werden

2531 pei Bedart systematisch in Lernangelegenheiten beraten.

+

Kennzeichen einer systematischen Beratung in Lernangelegenheiten ist die konzeptionelle Verankerung des Vorge-
hens an der Schule. Schillerinnen und Schiler werden beraten und individuell unterstiitzt, ihre eigenen Starken und
Interessen zu vertiefen und sich gegeniiber neuen Themen und Herausforderungen zu 6ffnen.

Wesentliche Grundlage flr die Beratungen der Schilerinnen und Schiler und ihrer Erziehungsberechtigten hinsicht-
lich ihres Lernstands und ihrer Lernentwicklungen in fachlichen und Uberfachlichen Bereichen sind unterschiedliche
Informationen aus Lernausgangsanalysen, Lernprozessbeobachtungen, Lernstandslberprifungen, Férderplane oder
vergleichbaren Informationen sowie Selbsteinschétzungen der Schilerinnen und Schiller.

Die Beratungen sind so gestaltet, dass die Informationen adressatengerecht und versténdlich aufbereitet sind (dies
schlieBt Kommunikationshilfen mit ein). In Berufskollegs werden Ausbildungsbetriebe einbezogen.

Die Schule erhalt Rickmeldung zum Einbezug verschiedener Informationsquellen, zur adressatengerechten und
verstandlichen Aufbereitung sowie zur Verankerung der Beratung an der Schule.

Die Beratungen sind so gestaltet, dass die Informationen adressatengerecht und versténdlich aufbereitet sind (dies
schlieBt Kommunikationshilfen mit ein). Die Schule arbeitet in diesem Rahmen mit auBerschulischen Institutionen
zusammen und zeigt den Erziehungsberechtigten bei Bedarf diese Beratungsmdglichkeiten auf. In Berufskollegs
werden Ausbildungsbetriebe einbezogen.

Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-

2l raussetzungen der Schilerinnen und Schiiler. terrichtsbeobachtungen

Bei der Planung und Gestaltung des Unterrichts wird das Zusammenwirken der unterschiedlichen Ausgangsbedin-
gungen und Potenziale der Schilerinnen und Schiler (z. B. Lernentwicklungen und Lernstande, kulturelle Hinter-
grinde, familidre, soziale, religidse Voraussetzungen, Bedirfnisse und Interessen, Geschlecht) reflektiert und indivi-
duelle Bildungsverlaufe ermdglicht (z. B. beschleunigte Verlaufe). Die Voraussetzungen werden nach Mdglichkeit
durch die Verwendung verschiedener methodischer Zugange, Lernformen und Lernwege bericksichtigt. Die verwen-
deten Verfahren und Formen wie etwa differenzierende Aufgabenstellungen werden allen Schilerinnen und Schiilern
unabhéngig von ihren Voraussetzungen gerecht.

Die Schilerinnen und Schuler erleben die Lernarrangements und -prozesse als sinnvoll, kénnen dem Unterricht gut
folgen sowie ihre Interessen und Perspektiven aktiv einbringen.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sich die Planung des Unterrichts an den Voraussetzungen der Schilerin-
nen und Schiler orientiert und inwieweit diese Orientierung in der Gestaltung des Unterrichts wahrnehmbar ist sowie
inwieweit Schilerinnen und Schiler ihre Interessen und Perspektiven in die Planung und Gestaltung einbringen kén-
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nen. Dies beinhaltet die Riickmeldung, inwieweit duBere und innere Differenzierungen von Schilerinnen und Schi-
lern und Lehrkréften berichtet werden und im Unterricht erkennbar werden.

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht

Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht

Die Schule férdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und

2ol koordiniert.

+

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext der Bildungssprache und des sprachsensiblen Fachunterrichts. Bil-
dungssprache ist konzeptionell schriftlich angelegt und zeichnet sich u. a. durch Folgendes aus: Entpersonalisiertheit
(bspw. ,Man sieht” statt ,Ich sehe"), Genauigkeit (bspw. ,Oberhalb der Kurve” statt ,dort oben*), Strukturiertheit
(bspw. Uberleitungen), Objektivitat (bspw. in der Wortwahl), Komplexitat (bspw. Komposita wie Schneefallgrenze),
Explizitdt (bspw. keine Kurzformen), Eindeutigkeit (bspw. nachvollziehbare Referenzen beim Personalpronomen
»Sie”) und situationsunabhéngige Verstandlichkeit (bspw. situationsunkundige Leser berticksichtigen) (siehe auch
http://www.schulentwicklung.nrw.de/cms/sprachsensibler-fachunterricht).

Die Forderung des Erwerbs der Bildungssprache flr alle Schiilerinnen und Schiler wird darin deutlich, dass in allen
schulischen Handlungsbereichen (unterrichtlich und auBerunterrichtlich) bewusst mit Sprache umgegangen wird und
Schulerinnen und Schiler Gelegenheiten bekommen ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift zu erweitern.

Die Lehrkrafte aller Facher arbeiten im Bereich der Sprachkompetenzentwicklung zusammen und lbernehmen auf
der Grundlage gemeinsamer Verabredungen gemeinsam Verantwortung daflr, dass alle Schilerinnen und Schiler
in der Entwicklung ihrer Sprachkompetenz geférdert werden.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit die Férderung des Erwerbs der Bildungssprache durch Verabredungen
zur Férderung der Bildungssprache angelegt ist sowie zu Auffalligkeiten unter den Perspektiven von Verstandlichkeit
und Modellhaftigkeit des Umgangs mit Sprache von Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern (situative Angemes-
senheit; Adressatengerechtigkeit).

Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fir die Schilerinnen und siehe Ergebnisse der Un-

DL Schdler transparent und klar strukturiert. terrichtsbeobachtungen

In einem klar strukturierten Unterricht sind die verwendeten Methoden, Inhalte und Ziele offengelegt. Die Methoden,
Inhalte und Ziele und deren Abstimmung sind fur alle Schilerinnen und Schiler nachvollziehbar.

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit Aufgabenstellungen, Vorgehensweise, Unterrichtsgegenstande und Ziele
von den Schilerinnen und Schiilern als nachvollziehbar wahrgenommen werden und inwieweit in Unterrichtsbe-
obachtungen Unterrichtsgegenstande, Unterrichtsziele, Aufgabenstellungen und Vorgehensweisen klar werden.

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Klassenfihrung und Arrangement des Unterrichts

siehe Ergebnisse der Un-

2.9.11 Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit. terrichtsbeobachtungen

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext der Klassenflhrung und des Arrangements des Unterrichts. Effiziente
(z. B. stérungspraventive) Unterrichtsfihrung ist Grundlage fiir erfolgversprechendes Lernen.

Unterrichtsflhrung ist dann als effizient zu verstehen, wenn der zeitliche Unterrichtsrahmen gesichert wird, Zeitver-
lust im Verlauf der Arbeitsprozesse vermieden wird, Unterrichtsphasen und Arbeitsschritte strukturiert und koharent
sind und der Rhythmus aus Anspannung und Entspannung sich an der Lerngruppe und der Passung zum Inhalt
orientiert. Das Kriterium bezieht sich sowohl auf die system-organisatorische (z. B. Pausenregelung) als auch auf die
individuelle (z. B. Plnktlichkeit von Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern) Ebene.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit der zeitliche Unterrichtsrahmen gesichert und die Unterrichtszeit effizient
genutzt wird.
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Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kénnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Lernklima und Motivation

siehe Ergebnisse der Un-

2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt. terrichtsbeobachtungen

Eine positive Atmosphére zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen und wertschatzenden Um-
gang miteinander, der frei von Angst ist. Sie beinhaltet die Wertschatzung mindlicher und schriftlicher Beitrage aller
Schiilerinnen und Schiiler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kénnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Ganztag und Ubermittagsbetreuung

2.11.1.2 | Die Schule sorgt fir ein verlassliches auBerunterrichtliches Angebot. +

AuBerunterrichtliches Angebot umfasst das Uber den Unterricht hinausgehende Angebot, wie Arbeitsgemeinschaften,
Férderangebote, themenbezogene Angebote und Praktika, Unterstiitzungsangebote etc.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit die schule eine Verlasslichkeit des auBerunterrichtlichen Angebots sicher-
stellt. Sie bezieht sich je nach Gestaltung der Ganztagsschulform darauf, inwieweit schulinterne absprachen zur
Vertretung bei akutem und langfristigem Ausfall von in auBerunterrichtlichen Angeboten tatigem Personal bestehen.
Bei schulen, die mit auBerschulischen Partnern zusammenarbeiten, beinhaltet die Rickmeldung, inwieweit die Ver-
lasslichkeit durch Kooperationsvereinbarungen mit den zustédndigen aufBerschulischen Partnern abgesichert ist.

Schulkultur

Demokratische Gestaltung

Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah-

S rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen.

++

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestaltungs-, Diskussions- und Streitkultur.
Darunter wird eine Kultur verstanden, in der alle Beteiligten am Lern- und Lebensraum Schule mitwirken.

Verhaltens- und Verfahrensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen werden von den jeweiligen Beteiligten
(Erziehungsberechtigte, Schilerinnen und Schiler etc.) erarbeitet und beschlossen und sind allen Beteiligten be-
kannt.

Dabei werden der Umgang mit Konflikten und Verfahren der Konsensbildung in unterschiedlichen Zusammenhéngen
erfahren und gelernt.

Die Schule erhalt Rickmeldung dazu, inwieweit sie unter Einbindung aller Beteiligten verbindliche Verhaltens- und
Verfahrensregeln festgelegt hat.

Die Schule setzt vereinbarte MaBnahmen zum Umgang mit Regelversto-

Eillc Ben konsequent um.

++

Die Schule stellt sicher, dass sich alle Beteiligten an die Vereinbarungen halten. Die MaBnahmen bei VerstéBen sind
transparent und werden fair und konsequent umgesetzt.

Die Schule erhélt Rickmeldung dazu, inwieweit sie sicherstellt, dass sich alle Beteiligten an die Vereinbarungen
halten. Die MaBnahmen bei VerstdBen sind transparent und werden fair und konsequent umgesetzt.

Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-

EolcA ger Unterstltzung gepragt.

++
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Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit der Umgang aller in Schule und Unterricht gepragt ist von gegenseitiger
Wertschatzung, Achtung, gegenseitigem Vertrauen und eigenen Erfahrungen von Selbstwirksamkeit.

Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler an den Entwicklungs-

3131 hd Entscheidungsprozessen.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit alle Schilerinnen und Schiler die Méglichkeit haben, sich an Entwick-
lungs- und Entscheidungsprozessen zu beteiligen und ihre Vorschlédge einbezogen werden. Dazu gehért in einigen
Schulformen insbesondere, dass Schiilerinnen und Schiler iber Handlungsfelder und Funktion der Schilervertre-
tung informiert werden und ermutigt und geférdert werden, sich an der Arbeit der Schilervertretung zu beteiligen,
aber auch der Einbezug von Schiilerinnen und Schilern in die Schulprogrammarbeit und die Beteiligung der Schle-
rinnen und Schiiler an der Gestaltung des Schullebens.

Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und

SR Entscheidungsprozessen.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung zum wertschatzenden Einbezug und zur Beteiligung der Erziehungsberechtigten an
Entscheidungs- und Entwicklungsprozessen. Die Schule ermutigt und fordert Erziehungsberechtigte Funktionen und
Amter wahrzunehmen und bezieht sie in die Gremienarbeit ein.

Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des

Shltez Schullebens ein. .

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie die Erziehungsberechtigten rechtzeitig und in nachvollziehbarer weise
Uber die Aktivitdten des Schullebens informiert und sie auffordert sich aktiv in das schulleben einzubringen

Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit

3.2.1.2 | Die Schule férdert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +

Die Schule setzt sich dafiir ein, dass Vielfalt und Unterschiedlichkeit — bei aller Notwendigkeit einer kritischen Ausei-
nandersetzung mit unterschiedlichen Positionen — von allen Beteiligten anerkannt werden, arbeitet Ausgrenzung und
Diskriminierung praventiv entgegen und unterbindet jede Form der Ausgrenzung oder Diskriminierung.

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit die Schiilerinnen und Schiler lernen Vielfalt als einen natirlichen Be-
standteil des Schullebens wahrzunehmen und zu akzeptieren.

In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen

3.2.2.1 statt,

++

Der Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit beinhaltet eine Auseinandersetzung mit impliziten und expliziten
Werten und Normen. Schilerinnen und Schiiler lernen die Vielfalt von sozialen, kulturellen und religidsen Orientie-
rungen kennen und reflektieren diese. Die Schule férdert die respektvolle Auseinandersetzung mit unterschiedlichen
Lebenskonzepten und Lebensstilen.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit Regeln, Normen und Werte in der Schule reflektiert werden.

Schulinterne Kooperation und Kommunikation

3.3.1.1 Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. +
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m Rahmen schulinterner Kooperation und Kommunikation gibt es an der Schule eine institutionalisierte Kommunika-
tionskultur zwischen allen Beteiligten. Wissen, Erfahrungen und Planungen werden formell kommuniziert und weiter-
gegeben.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit ein systematischer Informationsfluss erkennbar ist. Der Informationsfluss
ist dann systematisch, wenn er nach klaren Verfahrensfestlegungen erfolgt. Dabei gilt es, allen Beteiligten fur sie
relevante Informationen in nachvollziehbarer Weise zur Verfligung zu stellen (z. B. aktuelle Ereignisse an der Schule;
angedachte/laufende MaBnahmen der Qualitatsentwicklung, Entscheidungen von Gremien und Schulleitung, Infor-
mationsweitergabe bei Personalwechsel).

In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte

felas systematisch.

+

Systematische Kooperation der Lehrkréfte findet in vereinbarten Arbeitsstrukturen mit klaren Auftrdgen und Zielset-
zungen statt. Lehrkrafte arbeiten fachbezogen und facherverbindend in der Planung, Durchfihrung und Auswertung
von Unterricht und in Erziehungsfragen zusammen. Eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist daran erkennbar, dass
Vereinbarungen und Absprachen getroffen werden, an die sich alle halten.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sich Lehrkréfte in Unterrichts- und in Erziehungsfragen vereinbaren und

vernetzen, insbesondere mit Blick auf die Zusammenarbeit in und von Fachkonferenzen bzw. Bildungsgangkonfe-
renzen.

Externe Kooperation und Vernetzung

3.6.1.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld ein. +

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie an auBerschulischen Aktivitdten und angeboten in ihrem Umfeld betei-
ligt ist.

Flihrung und Management
Padagogische Flihrung

Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der

4els1o1 Schule, insbesondere des Unterrichts.

+

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitétstableau dem Verstandnis des Referenzrahmens entsprechend im Sinne
der Leitung, des Managements, der Steuerung und der Fiihrung verstanden.

In diesem Analysekriterium gibt die Qualitatsanalyse Riickmeldung, inwieweit die Schulleitung klare Zielvorstellungen
flr die Schule als Ganzes und fiir den Unterricht hat.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-

4=l ckelt werden.

+

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit die Zielentwicklung unter Einbezug der jeweils Betroffenen durch die Star-
kung der Arbeit in Gremien und Konferenzen stattfindet und inwieweit die Schulleitung ihre Zielvorstellungen fiir die
Weiterentwicklung der Schule in angemessener Weise transparent macht.

4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. +

Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Konsensbildungsprozessen klare und ein-
deutige Ziele entwickelt werden, die verschriftlicht werden (siehe dazu Kriterium 4.7.1.2).

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele wahrnehmbar sind.
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Die Schulleitung verfligt (iber Strategien, gemeinsame Ziele fir die Wei-

ool terentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

+

In diesem Analysekriterium gibt die Qualitatsanalyse Rlickmeldung zur systemischen Verankerung der Umsetzung
von Zielen. Die Rickmeldung bezieht sich auf das Aufgreifen von Entwicklungsperspektiven, das Sicherstellen, dass
gemeinsam entwickelte Ziele kontinuierliche Grundlage der schulischen Arbeit bleiben und auf den (konstruktiven)
Umgang mit aufkommenden Widerstanden.

Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der
unterschiedlichen Gruppen.

Unterschiedliche Gruppen bezeichnet hier Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiler, Erziehungsberechtigte und weitere
an Schule beteiligte Personen wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Ganztagskréfte etc.

4121 +

Die Qualitatsanalyse gibt Riickmeldung, inwieweit die Schulleitung, z. B. durch Schaffung von Strukturen (wie raumli-
che, zeitliche Kapazitaten), die Rahmenbedingungen fiir systematische Kooperation innerhalb der und zwischen den
unterschiedlichen Gruppen sichert.

4.1.2.2 | Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal. +

Die Riickmeldung der Qualitatsanalyse in diesem Analysekriterium bezieht sich auf die Systematik, RegelmaBigkeit
und Konstruktivitat der Kommunikation der Schulleitung mit allen Personengruppen, die an der Schule arbeiten.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Konflikte nach vereinbarten verfahren

gt bearbeitet werden.

+

Die Qualitatsanalyse gibt Riickmeldung, inwieweit die Schulleitung dafiir sorg, dass Verfahren der Konfliktbearbei-
tung vereinbart werden, dass diese allen Beteiligten bekannt sind und Bearbeitungsmdglichkeiten sichergestellt sind
(Raum, Zeitrahmen)

Organisation und Steuerung

Rechtliche Bestimmungen und Vorgaben werden von der Schule situati- Das Kriterium wird nicht
onsbezogen interpretiert und rechtssicher umgesetzt. bewertet.

Das Kriterium steht im Gesamtkontext der Verantwortung der Schulleitung flr die situationsbezogene Interpretation
und rechtssichere Umsetzung rechtlicher Bestimmungen und Vorgaben.

42141

Dieses Kriterium wird nicht bewertet. Die Qualitdtsanalyse gibt der Schule im Rahmen dieses Kriteriums Riickmel-
dung, wenn sie Auffalligkeiten hinsichtlich der Einhaltung und Umsetzung rechtlicher Bestimmungen und Vorgaben
wahrnimmt.

Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule ist

4222 den Beteiligten bekannt.

++

Die Schule erhélt Rickmeldung hinsichtlich der Transparenz und Klarheit der Verteilung von Aufgaben und Zustan-
digkeiten an der Schule fur alle Beteiligten, z.B. in form eines Geschéftsverteilungsplans oder von Informationsflyern.

Ressourcenplanung und Personaleinsatz
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Das Kriterium wird nicht

4.3.1.2 | Ressourcen werden sachgerecht genutzt. bewertet.

Im Kontext sachgerechter Ressourcennutzung schopft die Schulleitung Mdglichkeiten aus, finanzielle und personelle
Ressourcen orientiert am Schulprogramm und zur Weiterentwicklung der Schule zur Verfigung zu stellen. Bei der
Planung und sachgerechten Verwendung der Ressourcen werden padagogische, ékonomische, dkologische, ge-
sundheitliche und rechtliche Aspekte berlcksichtigt.

Das Kriterium wird nicht bewertet. Die Schule erhélt eine Rickmeldung, wenn die Qualitatsanalyse Auffalligkeiten in
der Nutzung von Ressourcen wahrnimmt.

Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-

GrElhi] mieden wird.

++

Die Schule erhalt im Rahmen dieses Kriteriums Riickmeldung zur Verlasslichkeit des Unterrichtsangebots und dazu
inwieweit sie zur Vermeidung von Unterrichtsausfall vorausschauend plant. Verlasslichkeit ist dann gegeben, wenn
ausfallender Unterricht durch andere Unterrichtsangebote ersetzt wird.

Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitat

e gewabhrleistet wird.

++

Die Schule erhalt im Rahmen dieses Kriteriums Rickmeldung, inwieweit Vereinbarungen und Verfahren festgelegt
sind und umgesetzt werden, die inhaltliche Kontinuitdt des fachunterrichtlichen Arbeitens sicherstellen. D. h. die
Vermittlung von Inhalten erfolgt ohne abrupte Abbriche oder Unterbrechungen. Die kontinuierliche Wissensvermitt-
lung bzw. -aneignung ist gewahrleistet.

Fortbildung und Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel-
lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.

Systematik in der Fortbildungsplanung wird darin erkennbar, dass auf der Basis von (l&ngerfristig orientierter) Be-
darfsermittlung Fortbildungsziele und -maBnahmen nachvollziehbar und transparent entwickelt werden. Dies beinhal-
tet u. a. die Passung der Planung zu Ergebnissen interner und externer Evaluationen und weiteren Resultaten der
Schule (z. B. Ist-Stand-Analyse zu Wiederholerquoten; Schulwechsel etc.), aber auch die Passung zu Ergebnissen
aus Feedbackprozessen (z. B. Schilerfeedback).

4511 +

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sich die Fortbildungsplanung an den Zielsetzungen, Aufgabenstellungen
und fachlichen Bedarfen der Schule orientiert.

Fortbildung und Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und Entwick-

e lungsbedarfe des Personals

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit die Qualifikationen und Entwicklungsbedarfe des Personals (dies schlieBt
Schulleitungsmitglieder mit ein) durch die Fortbildungsplanung unter regelmaBiger Aktualisierung berlcksichtigt wer-
den.

Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur

il Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

+

Die Schule erhélt Rickmeldung zur Systematik des Austausches von Fortbildungsergebnissen und -erkenntnissen
und der Sicherung von Nachhaltigkeit der Umsetzung. Dazu gehért die Verantwortungsiibernahme des Personals
(dies schlieBt Schulleitungsmitglieder mit ein) hinsichtlich der Erhaltung und weiteren Entwicklung ihrer fachlichen
und Uberfachlichen Kenntnisse und Fahigkeiten.
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Strategien der Qualitatsentwicklung

4711 Die Schule verfugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der _
o Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung, die sys-
tematisch aufeinander bezogen sind.

Eine systematische Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch eine zielorientierte kurz-, mittel- und langfristige
Planung gekennzeichnet und basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrungen aus der alltaglichen Arbeit sowie
kriteriengestutzter interner und externer Evaluation.

Die Qualitatsanalyse gibt Rickmeldung, inwieweit die Schule Uber ein strukturiertes Verfahren der Steuerung der
Qualitatsentwicklung verfigt.

Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwick-

Golll lung als wesentliches Steuerungsinstrument.

+

Schulprogrammarbeit ist ein kontinuierlicher Prozess der Schulentwicklung, der die Beteiligung unterschiedlicher
schulischer Gremien beinhaltet. Das Schulprogramm bedarf der regelméBigen Aktualisierung, die schulische Ent-
wicklungen und Verénderungen aufgreift und flir die Steuerung der weiteren Prozesse aufarbeitet.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit Verdanderungen im Schulprogramm aufgegriffen werden und die Fort-
schreibung fir Steuerungsprozesse genutzt wird. Hierbei wird auch berlicksichtigt, inwieweit die Schulprogrammar-
beit partizipativ angelegt ist.

Die der Schule zur Verfigung stehenden Informationen und Daten werden

ol zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung zu ihrem Umgang mit internen (z. B. Abschlussquoten, Versetzungsquoten) und
externen Daten (z. B. Vergleichsarbeiten) und Evaluationsergebnissen. Die Qualitatsanalyse achtet hier auf den
Umgang mit den Daten und nicht auf die konkreten Ergebnisse. Die Systematik der Auswertungsprozesse sowie die
Sicherstellung der Umsetzung der vereinbarten Konsequenzen werden gespiegelt.

Kriterien U 1 bis U 12 — Unterricht

Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zusammengefasst
dargestellt.
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Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwolf Kriterien zugeordnet.

Flr jeden Indikator trifft die PrUferin bzw. der Prifer eine Entscheidung, ob dieser ,in
guter Qualitat erfallt* ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird
durch Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfullungsgrad berechnet. Der Erfll-
lungsgrad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Er-
gebnis ,ist in guter Qualitat erfullt“ an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Waren z. B.
in zwanzig durchgeflhrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfallt” bewer-
tet worden, ergébe sich fur den Indikator der Erflllungsgrad 65 %. Wird bei einer Be-
obachtung ein Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusam-
menfassung fur diesen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,U 9 Indi-
viduelle Lernwege®, ,U 10 Partner- und Gruppenarbeit® oder ,U 11 Plenum“ der Fall
sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat” wird in den Grafiken hellblau darge-
stellt.

U.X.X  Textdes jeweiligen Indikators
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Beispiel zur Darstellung des Erfullungsgrades eines Indikators; hier genau 50 %.
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Beobachtete Jahrgangsstufen und Fachergruppen

Unterrichtsbeobachtungen pro Jahrgang - Grundschule
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Unterrichtsbeobachtungen in Fachergruppen -

Grundschule

2 3 4 6
D
E
M
su |
Ku/Mu ‘
Reli |
SP |
FO
FU
AS
AG
D Deutsch
E Englisch
M Mathematik
SuU Sachunterricht
Ku/Mu Kunst / Musik
Reli Religionslehre
SP Sport
FO Férderunterricht
FU Fachertbergreifender Unterricht
AS Arbeitsstunde
AG Arbeitsgemeinschaft
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Kriterium U 1

Transparenz und Klarheit

Indikatoren

Ui

uit.2

uit.s3

uit4

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsge-
genstande.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf das Vorgehen.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

U1

Mindestanforderung ist, dass die Schilerinnen und Schiiler in einer angemessenen und fir alle verstandlichen Spra-
che mindlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.
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Kriterium U 2 Schiilerorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

uai Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.
uz.z2 Der Unterricht berticksichtigt Er-

fahrungen bzw. Vorkenntnisse.

u23 Der Unterricht ermdglicht den
Schilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

ua4 Mit Fehlern wird konstruktiv um-
gegangen.

U2

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte fiir die Schilerinnen und
Schuler durch Bezlige zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Beziige zu
fachimmanenten oder facherlbergreifenden Zusammenhéangen erkennbar ist.

Der Unterricht knipft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussfahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schillerinnen und Schuler beispielsweise unter Riickgriff
auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Bezlige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kénnen.

Der Indikator U 2.3 betrachtet die Moglichkeiten fir Schilerinen und Schiler, den Unterrichtsablauf
mitzugestalten. Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B.
Themenauswahl) bzw. die methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Lésungsstrategien). Inhaltliche bzw.
methodische Mitgestaltung kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder
die gesamte Unterrichtsreihe. Hinweis: Die Entscheidung der Schilerinnen und Schiler Uber Vorgehensweisen in
konkreten eigenen Arbeitsprozessen wird in U 8.1 bewertet.

Der Indikator U 2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Lésungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und fir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehért dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat
der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht
auf, so wird mit ,trifft nicht zu* bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfullt diesen
Indikator nicht.
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Kriterium U 3 Problemorientierung
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
U 3.1 Der Unterricht zielt auf die Bear-

beitung von Problemstellungen.

us.z2 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schilerinnen
und Schiler Problemlésungsstra-
tegien ein.

us

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Lésung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht* bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begriindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- eine als unbefriedigend oder als unangenehm empfundene Situation dazu motiviert, sich mit ihr
auseinanderzusetzen,

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich geférdert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen daflir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kénnen sein:

- Die gestellte Aufgabe 16st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschlieBende
Méglichkeiten sind gleichermaBen wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt flr eine Uberraschung, weil ein Phdnomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht. ;

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieBen miissten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Auflésung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlieBende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kénnen.

- Die gestellte Aufgabe enthélt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschlisselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieBenden Sachverhaltes

Der Indikator U 3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kdnnen

sein: Lern-, Such- oder Lo6sungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der

Zielerreichung dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien

erarbeitet oder die Schilerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist

unabhéngig von der Bewertung des Indikators U 3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine

Entscheidung getroffen werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitat beobachtbar war oder nicht.
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Kriterium U 4 Umgang mit Sprache

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
U4a1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
u4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen

angemessenen  Sprachgebrauch

der Schiilerinnen und Schiler. Ua

Es geht grundsatzlich um mindlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwabhl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehért auch die sprachliche Richtigkeit
der Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schilerinnen und Schiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es
geht um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schiilerinnen und Schiiler.
Die Lehrkraft sorgt fir eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhangen. Gibt es wahrend
der Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch miindliche SchilerduBerungen, so wird mit ,trifft nicht zu*

gewertet.
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Kriterium U 5 Lehr- und Lernzeit
Indikatoren 0%  20% 40% 60% 80%  100%
Ub5.1 Der Unterricht beginnt bzw. endet
punktlich.
ubs.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.
us

Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisie-
rung) und die individuelle Ebene (Pinktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgangi-
ge Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler ohne individuellen ,Leerlauf®, kein Warten bei Unterstiitzungsbedarf
oder auf Kontrolle bzw. Rickmeldung, verstandliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen,
keine vom Unterricht ablenkende Aktivitédten bzw. ein effizientes Teamteaching.
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Kriterium U 6 Lernumgebung
Indikatoren Oo/o 200/0 400/0 600/0 800/0 1 OOO/O
Ué6.1 Die Lernumgebung unterstltzt die

Durchfiihrung des Unterrichts.

ue.2 In der Lernumgebung sind Materi-
alien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zur(ick-
greifen kénnen.

U6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fur die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (Sauberkeit,
baulicher Zustand, Mobiliar, GrdBe), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer
konzentrationsférdernden Lernumgebung, das Vorhandensein bendétigter Medien und den Aushang aktueller
Unterrichtsergebnisse.

Bereitgestellte Materialien miissen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schilerinnen und Schuler ist nicht unbedingt erforderlich, die M®oglichkeit der Nutzung ist aber gegeben.
Materialien kénnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder
Karten.
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Kriterium U 7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

uzai1 Der Unterricht ist gepragt von
einem respektvollen Umgang mit-
einander.

urz.2 Die Lehrkraft nutzt Mdéglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

urz.3 Die Lehrkraft bezieht M&dchen
und Jungen gleichermafen in den
Unterricht ein.

uz

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft férdert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitdt, Konsequenz, Pravention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstdrkung koénnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von
Schilerergebnissen sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer
deutlichen Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu* zu werten. Insgesamt
vermeidet der Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.
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Kriterium U 8 Selbstgesteuertes Lernen
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%
U 8.1 Die Schilerinnen und Schiler

entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.

us.2 Die Schilerinnen und Schiler
reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

us.3 Die Schilerinnen und Schiler

kdnnen auf strukturierte, organi-
sierte Hilfen zugreifen.

us.4 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges MaB.

us

Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schilerinnen und Schiler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schulerinnen und Schler treffen begriindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, tber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder uber die
Auswahl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schulerinnen und Schiler beschreiben und reflektieren kriteriengestiitzt mindlich bzw. schriftlich ihr
Vorgehen, den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf
den Prozess, ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbst-
einschatzungsbogens) und ihren Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.
Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstiitzen. Hierzu gehoren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schiilerinnen oder Schiiler) oder Lésungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige MaB der Instruktion muss in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schilergruppe eingeschatzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfiihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.
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Kriterium U 9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind
erkennbar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Beriicksichtigung individueller Lernwege
erkennbar war.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlieBlich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Berucksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.

Indikatoren

0%  20%  40%  60% 80% N=12

U9 Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.

ug.2 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.

uo

Kombinationen in der Differenzierung

0%  20% 40% 60%  80% N=12

B Zeit & Niveau

@ nur Niveau

Onur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und
Methoden).

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schulerinnen und Schilern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zusatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschétzung der Lernenden. ,Leerlauf® bei einzelnen Schilerinnen und Schilern
ist ein Hinweis auf die Nichterflillung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmdglichkeiten missen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schulerinnen und Schiiler umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass
eine Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen mdglich ist, durch Aufgabenstellungen,
die verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugange
ermdglichen (haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z.
B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung
ist beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen
Diagnostik, an der Wahlmdglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschétzung, an der Beratung durch
die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen
Leistungsvermégen erkennbar.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts

Zeitanteile der Sozialformen

Einzelarbeit
Plenum 39%
48%

Partnerarbeit
11%

Gruppenarbeit
2%

Haufigkeit der Sozialformen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Plenum

Gruppenarbeit

Partnerarbeit

Einzelarbeit

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamtzeit 20 Minuten Uberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet. L&ngere Instruktionsphasen werden dem Plenum
zugeordnet.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=9

AFB |

AFB I

AFB Il -

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=1

AFB |

AFB I

AFB Il

Erlduterungen:

AFB | Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinem&Bige Anwendung gelernter und gelibter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich |l beinhaltet das selbststindige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begrindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Ldsungsansétzen zu gelangen.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=17

AFB |

AFB I

AFB Il .

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=23

AFB |

AFB Il

Erlduterungen:

AFB | Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinem&Bige Anwendung gelernter und gelibter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich |l beinhaltet das selbststindige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhéngen.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Ldsungsansétzen zu gelangen.
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Kriterium U 10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=10

U 10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
fordert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

u10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstutzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

Uu10.3 Die Schilerinnen und Schiler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

U104 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler dartber verfigen
kdnnen.

u10

Die Foérderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fir diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstltzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur Lésung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schilerinnen und
Schilern erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch
untereinander ausldst.

Die Schulerinnen und Schiuler treffen Vereinbarungen Uber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Présentation im Plenum.

0% 20%  40%  60% 80% N=9

Bearbeiten neuer Aufgaben l

Sportliche Aktivitaten / Bewegungsuibung
Stationenlernen / Lernwerkstatt / Selbstlernzentrum
Tagesplanarbeit / Wochenplanarbeit / Freiarbeit

Uben / Wiederholen

UUUU'U'

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Sechs Funktionen der Partnerarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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0% 20% 40% 60% 80% N=1

Bearbeiten neuer Aufgaben

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Regelung von Klassenangelegenheiten
Anleitung durch Lehrkraft
Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach

Lehrervortrag / Prasentation

Sechs Funktionen der Gruppenarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium U 11 Plenum

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=23
Uit Die Schilerinnen und Schiler

beteiligen sich an der Plenums-

arbeit.
Uuitt.2 Die Schilerinnen und Schiler

gestalten das Plenum durch eige-
ne Beitrdge mit.

Ui11.3 Die Schilerinnen und Schiler
beziehen sich aufeinander.

uiti.4 Die Schilerinnen und Schiler
formulieren  bzw. présentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

uitls Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler dariiber verfiigen
kénnen.

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu* gewertet.
Kennzeichen dafir sind z. B. die Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schuler, konzentriertes Zuhdren
bzw. eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftrage erledigen, ...).
~Gestalten” geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier ibernehmen die Schilerinnen und Schiler Verantwor-
tung flr die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfiihrende
Fragen stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schulerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander, indem sie SchiilerduBerungen aufgreifen, ergéanzen,
einordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zurlick und fihrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstutzt den Interaktionsprozess der Schilerinnen und Schiler und bemiht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schilerinnen und Schilern formulierten bzw. prasentierten Ergebnisse kénnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schiilerinnen und Schiller oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schiilerinnen und Schiler dar-
Uber verfligen kénnen, miissen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto,
Datei, Produkte, Aktivitaten).

0% 20% 40% 60% 80% N=23

Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach |

Anleitung durch Lehrkraft |

Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen

Lehrervortrag / Prasentation

Uben / Wiederholen

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium U 12 Medien

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

ui2.1 Die duBere Qualitat der eingesetz-
ten Medien bzw. Arbeitsmittel un-
terstlitzt das Lernen.

uita.2 Medien bzw. Arbeitsmittel werden
zielfhrend eingesetzt.

U12

AuBere Qualitat heiBt hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstarke und Tonqualitédt von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfGhrend” ist die Stimulierung und Unterstiitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu U 12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitdt bzw. der Beitrag zur Aufgabenldsung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fachrequisiten, Taschenrechner,.. |

Arbeitsblatter |

Tafel/Whiteboard (analog) |

Heft
Lehrbuch

Bild- bzw. Folienprasentation (OHP,.. j

Sechs verwendete Medien, die am haufigsten beobachtet wurden.
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*kkkk

Hinweis zum Layout fiir gebundene Exemplare

Rlckseiten fir gebundene, beidseitige Ausdrucke missen immer eine gerade Seiten-
zahl haben.

Wenn der beidseitige Druck fir die letzte (die folgende) Seite eine ungerade Seitenzahl
ausweist, muss diese Seite (mit gerader Seitenzahl) komplett entnommen werden.

Ist jedoch die Seitenzahl der letzten (folgenden) Seite gerade, dann verbleibt diese Sei-
te im Dokument, der Text dieser Seite jedoch muss dann geléscht werden.



